Heute Junior.

Die Nachfolgeplanung mit
der St.Galler Kantonalbank.

St.Galler
Meine erste Bank. Kantonalbank




Sie mochten mehr Gber eine erfolgreiche
Nachfolgeplanung erfahren?

Setzen Sie sich mit uns in Verbindung — auch wenn Sie
keine Kundin, kein Kunde der St.Galler Kantonalbank sind.
Diese Dienstleistung steht allen Unternehmerinnen und
Unternehmern in den Kantonen St.Gallen und Appenzell
Ausserrhoden kostenlos zur Verfigung. An einem ersten,
personlichen Gesprach zeigen wir Ihnen gerne Méglich-
keiten und Perspektiven einer umfassenden Nachfolge-
planung auf. Rufen Sie uns an, wir nehmen uns gerne Zeit
fur Sie.



Die Nachfolge als grosste

unternehmerische Herausforderung
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Die Erfahrung lehrt uns, dass zwei Drittel aller
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) keine
systematische Nachfolgeplanung betreiben.
Damit vernachlassigen Fuhrungskrafte eine ihrer
wichtigsten strategischen Aufgaben, namlich

die Kontinuitat der Firma sicherzustellen.
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Die Grunde dafur sind vielschichtig. So fallt einer
Unternehmerin, einem Unternehmer die Trennung
vom erfolgreichen Lebenswerk allein schon des-
halb schwer, weil die Planung der Nachfolge nicht
nur auf rationalen Uberlegungen und Entschei-
dungskriterien beruht. Hier geht es ums Loslassen.
Das ist —im Ubertragenen Sinne —in den meisten
Fallen ein Seilziehen zwischen Kopf und Herz.

Wichtiges Kapitel im Lebenskonzept
Emotionale und psychologische Aspekte spielen
bei der Schaffung neuer Perspektiven fir die
Zukunft eine zentrale Rolle. Der Abloseprozess ist
deshalb eng verknUpft mit der Frage nach einem
Lebenskonzept, das Sie als Unternehmerin oder
Unternehmer erfllt.

Vertrauensvolle Partnerschaft

Als fihrende KMU-Bank der Ostschweiz kennt die
St.Galler Kantonalbank die Hindernisse auf dem
Weg zu einer erfolgreichen Nachfolgeldsung

aus langer Erfahrung. Deshalb laden wir Sie —
geschatzte Unternehmerinnen und Unternehmer
unserer Marktregion — ein, bei Bedarf unser um-
fassendes Know-how im eigenen Kompetenz-
zentrum fur Nachfolgeplanung kostenlos in
Anspruch zu nehmen. Dabei profitieren Sie nicht
nur von durchdachten Finanzdienstleistungen,
sondern auch vom engmaschigen regionalen
Expertinnen- und Experten-Netzwerk.

Ihre Gesprachspartnerinnen und -partner sind
Fachleute, die selbst in der Privatwirtschaft in
verschiedenen Funktionen tatig waren und Nach-
folge-Szenarien hautnah erlebt haben. Sie bieten
Ihnen Hand, neue Perspektiven fur Sie und lhr
Unternehmen zu schaffen.

Die St.Galler Kantonalbank begleitet Sie auf die-
sem anspruchsvollen Weg in die Zukunft, steht
Ihnen weit Gber Bankfachfragen hinaus vertrau-
ensvoll mit Rat und Tat zur Seite und realisiert mit
Ihnen eine erfolgreiche Stabstibergabe. Das hat
die St.Galler Kantonalbank fur viele Unternehme-
rinnen und Unternehmer zur ersten Bank gemacht.

T

Christian Schmid
Prasident der Geschaftsleitung

Nachfolgeplanung



Geschichten, wie sie das Leben schreibt

Nachfolge? Grundsatzlich ja, aber die konkrete Planung wird in der Praxis

haufig verdrangt. Sei es aus Zeitdruck, fehlender Weitsicht — oder aus Furcht

vor Macht- und Statusverlust. Mit schwerwiegenden Folgen, wie diese vier

beispielhaften Geschichten zeigen.

Zerstortes Lebenswerk

«Wir sind stolz darauf, ein Familienunternehmen zu
sein, und halten an dieser Unternehmensform fest.»
Was B. K. aus R. im Leitbild seiner Firma heraushob,
lebte er im Geschaft tatsachlich jeden Tag. Seinen
Mitarbeitenden war er fursorglicher Patron, und in
seiner Familie sah er das stabile Fundament, die Eigen-
standigkeit im hart umkampften Markt wahren zu
kénnen. Das machte ihn zu einem Vorbild bei seinen
Mitarbeitenden.

Eines Tages erreichte ihn das lukrative Angebot einer
internationalen Investorengruppe. Vom finanziellen
Angebot Uberzeugt, warf er seine bisherigen Werte
Uber Bord und verkaufte das Unternehmen. Beleg-
schaft und Familie fUhlten sich Gbergangen. Erst
recht, als die neuen Besitzer einen harten Sparkurs
fuhren, Mitarbeitende feuerten und die Firmenkultur
radikal anderten. B.K.s Lebenswerk wurde innert
Monaten zerstort.

Nachfolgeplanung

Loslassen als lllusion

Auf dem Heimweg spatabends nach der Arbeit
trdumte M. S. jeweils von langen Reisen durch fremde
Lander. So jedenfalls stellte er sich sein Leben nach
der aktiven Karriere vor. Schliesslich hatte er seit
Jahren kaum mehr Zeit fur Urlaub. Er kontaktierte
einen Headhunter, und nach einer intensiven
Evaluationsphase stellte er seiner Belegschaft den
motivierten und kompetenten Nachfolger vor.

«Ich habe die operative Fihrung abgegeben. Jetzt
nehme ich mir Zeit, die Welt neu zu entdecken»,
meinte er gelassen. Drei Jahre spater war ihm das
Lachen vergangen. Entnervt hatte sein Nachfolger
gekindigt. Aus dem Tagesgeschaft hatte sich M. S.
nie zurtickgezogen. «Ich liebe meine Arbeit, sie ist
mein Lebensinhalt. Zudem wollte er mein Geschaft
verandern», meinte er entschuldigend. Die Nachfolge
blieb weiterhin ungel6st, und die Verunsicherung

der Mitarbeitenden belastete das Arbeitsklima zuneh-
mend.




Das Schicksal schlagt zu

Dramatische Schicksalsschlage hinterlassen im
wahren Leben normalerweise grosses Leid. Erst
recht, wenn sie Menschen unvorbereitet treffen.
So geschehen beim plotzlichen Unfalltod des
Unternehmers B. Z. aus M.

Nach einer intensiven Geschaftsreise génnte sich
der Selfmademan ein paar freie Tage im Engadin.
Auf dem Mountainbike, so erzahlte er seinen
Freunden gerne, kdmen ihm die besten Ideen. Eine
Unaufmerksamkeit reichte, um vom schmalen Weg
abzukommen. Tage spater wurde er tot geborgen.
Der geschiedene Mittflinfziger hinterliess zwei
erwachsene S6hne und ein Unternehmen, das mit
55 Mitarbeitenden einen Umsatz von 11 Mio.
Franken erwirtschaftete. Die Erbsituation war ver-
worren, da ein Testament fehlte. Sein Bruder,

der im mittleren Kader arbeitete, machte Ansprtche
geltend. Genauso wie seine Lebenspartnerin, die in
leitender Stellung tatig war. Wie geht es weiter?
Ratlosigkeit herrschte. Anwalte brauchten Monate,
um die Situation zu klaren. Zeit, die das Alltags-
geschaft nicht hat.

Boses Erwachen

Inhaber L. M. wusste, wem er seinen Erfolg zu ver-
danken hatte. So bot er eines Tages dem Kader

ein Management-Buyout an. Die Freude war gross,
und so einigte man sich schnell — zu schnell — auf
einen Verkaufspreis. Euphorisiert von den Aussichten,
zogen sowohl L. M. als auch das Kader eine unabhan-
gige Unternehmensbewertung nie in Betracht. Eine
fatale Entscheidung, denn der Verkaufspreis war
realistisch gesehen viel zu hoch. So kam es, wie es
kommen musste.

Die Eigenmittel des Managements waren viel zu
knapp, als dass eine Bank einen Kredit hatte sprechen
konnen. Nach langem Hin und Her scheiterte der
Deal. Die Erntichterung war gross, gab es doch auf
allen Seiten nur Verlierer: Dem Management misslang
die Ubernahme, und es fiel zerstritten auseinander.
Der Eigentiimer verlor wichtige Kaderleute und konn-
te sein Unternehmen nicht verkaufen. Ein Szenario,
das mit einer strukturierten, professionellen Beratung
zu vermeiden gewesen ware.

Nachfolgeplanung

5



Fragen Uber Fragen

Die Betrachtung der Zukunftsperspektiven wirft viele Fragen auf, die mit Pro
und Contra oder Checklisten alleine nicht zu beantworten sind. Die Nachfolge
ist ein Teil des Lebenskonzeptes, bei dem emotionale Aspekte in direkter
Korrelation zu Sachfragen stehen. Darum gilt es auch, Fragen zu Wertvorstel-
lungen und Lebensinhalten schlissig zu beantworten.

Wie sieht Ihre persénliche Zukunft aus?

. . . N N . = Personliche Ziele
Niemand zieht sich aus dem Geschaftsleben zurtick, ohne sich « Werthaltung
existenzielle Lebensfragen zu stellen. Kénnen Sie diese bereits
beantworten?
= Fallt es Ihnen leicht, sich von lhrer Firma zu trennen?
= Was sind lhre personlichen Ziele fur die «Zeit danach»?
= |In welchem Zeitraum soll die Nachfolge geregelt werden?

Transaktions-
kosten

= Steuern
= Unternehmenswert
= Finanzierung

Kennen Sie den Unternehmenswert?
Eine Thematik, die grosses Potenzial fur unliebsame Uberraschun-
gen besitzt. So weicht beispielsweise der Verkaufspreis oft ab

vom Unternehmenswert. Des Weitern gilt es auch die Transaktions- * Fitness
TR = Potenzial

kosten zu bertcksichtigen. A Fdhrung

= Wurde eine unabhangige Unternehmensbewertung = Finanzierur

durchgefuhrt?
= Haben Sie Privat- und Geschaftsvermdgen konsequent getrennt?
= Gibt es stille Reserven, die beim Verkauf zu einer hohen
steuerlichen Belastung fuhren?

6 Nachfolgeplanung



= Altersvorsorge
= Gesundheit

= Lebensstil

= Finanzierung

Vorsorge

Nachfolger

\gsstruktur

= Familienintern
= Familienextern

Haben Sie die verschiedenen Vorsorgemdéglichkeiten
ausgeschopft?
Ein Thema, das durch seine Komplexitat viele Facetten hat und
alleine langst nicht mehr zu bewaltigen ist. Was aber sind die
zentralen Fragen?
= Haben Sie den Finanzbedarf fur den Lebensabschnitt
nach der aktiven Karriere berechnet?
= Konnten Sie Mittel im Privatbereich aufbauen, um die
Nicht-Nachfolger in der Familie finanziell zu entschadigen?
= Sind Sie auf einen guten Verkaufspreis angewiesen?

Wie finden Sie die geeignete Nachfolgerin,
den geeigneten Nachfolger?
Vorgefasste Meinungen gibt es viele: Externe Losungen sind teuer,
interne schwierig durchzusetzen. Und die familidre Nachfolge
ist sowieso delikat. Aber: Orientieren Sie sich nicht an Plattitiden,
sondern an realen Rahmenbedingungen.
= Welche Qualifikationen und Fahigkeiten muss Ihre Nachfolgerin,
Ihr Nachfolger besitzen?
= |st ein Management-Buyout eine Option?
= st lhr Unternehmen fUr eine potenzielle Kauferin,
einen potenziellen K&ufer Gberhaupt attraktiv?

Ist Ihr Unternehmen fit fiir die Nachfolge?

Ein rentables Unternehmen alleine ist kein Garant fur eine erfolg-

reiche Nachfolgeldsung. Wie stark ist der Erfolg personifiziert?

Wie reagieren Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartner auf

einen Wechsel? Was den einen schmeichelt, kann das Problem

fur die neue Garde sein.

= Koénnen Sie Fuhrungsaufgaben delegieren?

= Sind Prozesse und Strukturen so aufgebaut, dass Sie drei Monate
in Urlaub fahren kénnten?

Nachfolgeplanung
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Das Kompetenzzentrum

fur die erfolgreiche Nachfolgeplanung

In den nachsten Jahren werden hunderte von Ostschweizer Unternehmen

mit der Nachfolgeregelung konfrontiert. Deshalb verfuigt die St.Galler Kanto-
nalbank heute tUber ein Kompetenzzentrum, das Ihre Nachfolge morgen

durchdacht zu planen und damit den Erfolg lhres Lebenswerkes zu sichern

vermag.

Neue Perspektiven schaffen

Firmen und Inhaberinnen/Inhaber finden im
Kompetenzzentrum der St.Galler Kantonalbank
die nachhaltige, umfassende und respektvolle
Beratung, die sie durch den gesamten Nach-
folgeprozess begleitet — von einer klaren Eigner-
strategie Uber das Prufen verschiedenster
strategischer Optionen bis hin zur Finanzierungs-
und Vorsorgeplanung.

Mit dem Know-how
aus der Privatwirtschaft

Die Fachleute der St.Galler Kantonalbank verfigen
Uber Erfahrung aus der Privatwirtschaft, haben
selbst Unternehmen gefuhrt und Nachfolgeldsun-
gen hautnah miterlebt. Das macht sie, auch dank
ihrer lokalen Verankerung, zu ausgewiesenen
Sparringspartnerinnen und -partnern sowie Ver-
trauenspersonen.

Umfassend, individuell, kostenlos

Die individuelle Beratung im Kompetenzzentrum
steht samtlichen Firmen in den Kantonen

St. Gallen und Appenzell Ausserrhoden kostenlos
zur Verfigung. Eine Kundenbeziehung ist nicht
erforderlich. Mit diesem Engagement bekennt sich
die St.Galler Kantonalbank zu einem lebendigen
und starken Wirtschaftsraum Ostschweiz.

Kurze Entscheidungswege

Weil die Entscheidungswege bei der St.Galler
Kantonalbank kirzer sind, konnen wir gezielter
und schneller auf Ihre Bedurfnisse und Winsche
eingehen.

Eine Anlaufstelle, eine Vertrauens-
partnerin/ein Vertrauenspartner

Der Kontakt zum Kompetenzzentrum erfolgt Uber
Ihre Kundenberaterin, lhren Kundenberater der
St.Galler Kantonalbank — oder direkt. Nach dem
ersten, unverbindlichen Gesprach begleitet Sie die
Expertin, der Experte Ihres Vertrauens durch den
Prozess: individuell, unabhangig und kostenlos.



Das Beratungsmodell

Das Beratungsmodell der St.Galler Kantonalbank analysiert die Rahmenbedingungen,
aber auch Sachzwange sowie «harte» und «weiche» Faktoren lhrer Nachfolgeplanung.
Daraus entwickeln die Fachleute in engem Zusammenspiel mit externen Spezialistinnen

und Spezialisten Lésungen und Massnahmen, die lhrer ganz persénlichen Lebenssitua-

tion entsprechen.

Zusammenspiel von internem
und externem Know-how

Das Kompetenzzentrum der St.Galler Kantonal-
bank pflegt engen und regen Kontakt zu mass-
gebenden Institutionen, Behorden und
Expertinnen/Experten der Region und bringt
diese Spezialistinnen und Spezialisten in die
Losungsfindung ein. So profitieren Sie von einer
umfassenden, unabhéngigen Beratung und
erhalten Zugang zu Know-how, das Uber viele
Jahre aus «Best Practice» entstanden ist.

Das Kompetenzzentrum steht Ubrigens auch
lhrer Nachfolgerin, lhrem Nachfolger mit

Rat und Tat zur Seite. Ein weiterer Garant fur
eine sichere Zukunft lhres Unternehmens.

M&A-Spezialistin/

-Spezialist

Kommunikations-
beraterin/-berater

Personal-
beraterin/-berater

Liegenschafts-
expertin/-experte

Ihre Vorteile

Das Beratungsmodell der St.Galler Kantonalbank
hilft lhnen

die Weichen frihzeitig zu stellen

die Familie vorzubereiten

das Unternehmen fit zu machen

Klarheit zu den Transaktionskosten zu schaffen
die Zukunft lhres Unternehmens zu sichern
dank kurzen Entscheidungswegen schneller
zu handeln

Finanzieren

Juristin/Jurist
Wirtschafts-
anwaltin/-anwalt

Vorsorge/
Anlegen

Risiko-
kapitalgeberin/
-geber

Wirtschafts-
priferin/-prifer
Treuhanderin/
Treuhander

NCIEEE N E Y
-berater
Steuerexpertin/
-experte

Nachfolgeplanung
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10 Handlungsfelder als Leitplanke

Ihre persdnliche Nachfolge-Expertin, Ihr persénlicher Nachfolge-Experte der

St.Galler Kantonalbank fthrt Sie durch einen klar strukturierten Prozess,

der alle relevanten Fragen aufwirft — und klart. Ein Prozess, der Vertrauen,

Fingerspitzengefihl und Zeit braucht.

= Eignerstrategie

Definition der Grundwerte, Abklarung, ob die
Firma in Familienbesitz bleibt, welche Erb-
anspriche bestehen, und Prifen von geeigneten
Nachfolgerinnen oder Nachfolgern in der Familie.

= Zukunftsperspektiven

Abbauen von psychologischen wie sachlichen
Hirden, emotionale Trennung vom Unternehmen
und Entwicklung von neuen Lebensinhalten.

= Strategische Optionen

Prufen aller strategischen Optionen wie Verkauf,
Fusion, Boérsengang, Management-Buyout,
Finanzinvestoren etc.

= Lésen und regeln

Einvernehmliche Ablésung vom Betrieb einleiten,
finanzielle und emotionale Interessenkonflikte
beseitigen, Grundlagen schaffen fur eine Win-
win-Situation, fur Ubergeberin/Ubergeber und
Ubernehmerin/Ubernehmer.

= Planen und umsetzen

Die wichtigste strategische Aufgabe: frihzeitig
Zukunftsperspektiven schaffen und sich auch auf
unerwartete Nachfolge-Szenarien vorbereiten.

= Organisation einer nachfolgefdhigen
Struktur

Unternehmen fiir die «Zeit danach» rusten:

Ertragskraft steigern, Know-how der Mitarbeiten-

den schutzen, Image des Unternehmens pflegen.

= Beurteilung des Unternehmenswerts
Objektive Bewertung aus Perspektive der
Nachfolgerin, des Nachfolgers. Entwickeln eines
Businessplans. Fihren von Preisverhandlungen.

Vorbereiten der Nachfolgerin,

des Nachfolgers

Identifizierung des Anforderungsprofils, Motivie-
ren fur die neue Aufgabe und allenfalls Einfordern
von zusatzlichen Ausbildungen. Danach: schritt-
weise Ubergabe.

= Sicherung von Vermégen

und Altersvorsorge
Planung von Vorsorge, Vermogensstruktur und
Steuersituation. Uberpriifung von Ehegiiter- und
Erbrechtsvertragen.

= Netzwerk

Finden und Einbeziehen der richtigen Netzwerk-
partnerinnen und -partner mit der geforderten
Erfahrung sowie Fach- und Sozialkompetenz.
Koordination, Begleitung und Coaching durch
den gesamten Prozess.






Der LOosungsprozess

Sind die Ziele und Leitplanken klar definiert, durchlduft die Lésungsfindung
einen Ubersichtlich strukturierten Prozess. Die Erkenntnisse fliessen dabei stets in
den nachsten Schritt ein und spitzen sich konsequent zur optimalen Lésung zu.

Die grosste Herausforderung

Bei der Planung der StabsUbergabe steckt die
grosste Herausforderung darin, unternehmerische
Fakten mit Trdumen und Visionen fur den
Lebensabschnitt nach der Karriere in Einklang

zu bringen.

Darum werden bei samtlichen Sachfragen auch
stets die emotionalen Aspekte besprochen und
abgeglichen. Dies gewahrleistet, dass realistische

Zukunftsperspektiven entstehen.

Die Unternehmenslbergabe.

Ein fliessender Prozess.

Sechs strukturierte Phasen

Initialisierung:
Persénliches Umfeld klaren

Analyse:
Unternehmen und persénliche
Lebenssituationen durchleuchten

Lésungsvarianten:
Resultate zusammenfihren und

Entscheid finden

Vorbereitung:

Vom Unternehmenswert zum Businessplan

Umsetzung:
Nachfolgeprozess koordinieren

Verankerung:

Nachbearbeitung und Sicherstellen

der Kontinuitat

Der Faktor Zeit

Der Prozess von der Initialisierung bis zur Veranke-
rung einer Nachfolgeldsung benotigt Zeit. Wie
schnell die sechs Phasen des Lésungsprozesses
durchlaufen werden, hangt stark mit der Komplexi-
tat der Situation und der Personlichkeit einer Unter-
nehmerin, eines Unternehmers zusammen. Aus
Erfahrung empfiehlt die St.Galler Kantonalbank,
ausreichend Zeit fur die Nachfolgeplanung einzu-
planen. Auch wenn es keine «goldene Regel»

gibt, so ist ein Zeitfenster von zwei bis vier Jahren

realistisch.

Initialisierung

Sensibilisierung
Erwartungen
Bedurfnisse
Wertvorstellungen
Vorgaben

Analyse

Personliche Analyse
Lebensstandard
Familiensituation
Einkommen
Vermégen

Vorsorge
Ehe-/Erbrecht

NGEE

NEWY

Unternehmensanalyse
betriebswirtschaftliche,
rechtliche, finanzielle,
steuerliche Situation
Unternehmenswert

Absicht

Losungsvarianten

Lésungen erarbeiten
Ubergabevarianten
innerhalb und/oder
ausserhalb der Familie
Klarung heikler
Bereiche
Eignerstrategie

Lésungen bewerten
qualitative und
quantitative Bewertung

Entscheid

Emotional



Vorbereitung

Weichen stellen
Finanzstruktur
Firmenstruktur
Bereinigungen
Entscheidungswege
Kommunikations-
konzept
Businessplan

Verkaufs-
verhandlungen
Unternehmenswert
Preisbestimmung
Kauferinnen-/Kdufersuche
Verhandlungen
Finanzierung

Vertrage

Verhandlung

es Umfeld

Umsetzung

Uberleitung
Einstiegsprozess
Abléseprozess
Ubergabezeitpunkt

Begleitung
Vertragsvollzug
Kommunikation
Schllssellibergabe
Ubernahme

Implementierung

Verankerung

Begleitung
Ubergeberin/Ubergeber
Ubernehmerin/
Ubernehmer

Ruck- und Ausblick
Abschluss



Personliche Beratung
fur Privat- und Geschaftskunden

9450 Altstatten
07175501 26

9434 Au
0717471515

9478 Azmoos
08178310 11

7310 Bad Ragaz
0813034200

9602 Bazenheid
0719312424

9471 Buchs
081 756 36 66

9113 Degersheim
07137114 22

9444 Diepoldsau-Schmitter
07173377 1

9642 Ebnat-Kappel
071993 26 26

8733 Eschenbach
055 282 2001

9230 Flawil
071393 1525

8890 Flums
0817332223

9473 Gams
081771 11 41

9403 Goldach
071 844 28 28

9201 Gossau
0713852020

9435 Heerbrugg
0717225555

9102 Herisau
07135485 11

8887 Mels
08172301 81

9650 Nesslau
071994 14 22

9463 Oberriet
07176124 24

8640 Rapperswil-Jona

055222741

9424 Rheineck
071888 52 88

9401 Rorschach
071844 27 27

7320 Sargans
0817231143

8718 Schanis
05561967 67

9475 Sevelen
08178310 11

Personliche Beratung
fur Private Banking

7310 Bad Ragaz
0813034300

8640 Rapperswil-Jona
055222 5300

9001 St. Gallen
071227 96 00

9430 St. Margrethen

0717471300

9001 St. Gallen
071231 31 31

9014 St. Gallen-Bruggen

0712313400

9016 St. Gallen-Neudorf

07128801 88

9430 St. Margrethen

071747 29 29

9053 Teufen
071 33509 90

8730 Uznach
055 285 93 41

9240 Uzwil
071955 49 49

8880 Walenstadt
08173516 22

9630 Wattwil
071988 42 42

9500 Wil
07191362 06

9300 Wittenbach
071 298 45 45

9500 Wil
0719137100

8021 Zlrich
044 214 31 11

Bei jeder Niederlassung
finden Sie einen oder mehrere
Bancomaten. Im Weiteren
kann an folgenden Standorten
Bargeld bezogen werden:
= Abtwil
= Bad Ragaz: Casino
= Buchs-Réfis: Churerstrasse 63
= Jonschwil
= Niederuzwil
= Rapperswil-Jona: Molkereistrasse;
Fischmarktplatz 1
= St. Gallen:
AVIA Shop (Oberstrasse)
Casino (Hotel Radisson)
Kantonsspital
Multergasse
OLMA: Cashbox
= Trlibbach
= Valens: Klinik
= Widnau: Cashbox
= Wil: Railcenter

Internet: www.sgkb.ch

E-Mail: info@sgkb.ch
Beratungszentrum: 0844 811 811
Beratung zu Produkten

und Dienstleistungen sowie
Ausklinfte Uber Kontoflihrung

und Zahlungsverkehr

newh®me

zuerst entdecken

Herausgeberin:

St.Galler Kantonalbank AG
St.Leonhardstrasse 25
9001 St.Gallen

( St.Galler
Meine erste Bank. Kantonalbank




