
Semesterabschluss 2021
Analystenkonferenz

Christian Schmid, Präsident der Geschäftsleitung

St.Gallen, 18. August 2021



Agenda

1. Überblick

2. Marktumfeld

3. Erstes Halbjahr 2021

4. Neue Arbeitswelt

5. Ausblick

2



Erfreuliches erstes Halbjahr für die St.Galler Kantonalbank
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Überzeugende Vertriebsleistung: Neugeldwachstum von CHF 2.9 Mia. (+6.0%)
Gute Performance der Märkte: Wachstum Verwaltete Vermögen um CHF 2.4 Mia.
→ Sehr starkes Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft

Konzerngewinn steigt um 12.4% auf CHF 93.9 Mio. 

Kommerzielle Kunden sind bisher sehr gut durch die Pandemie gekommen:
→ tiefere Wertberichtigungen und Rückstellungen

Geschäftsaufwand unter Kontrolle
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Positives Marktumfeld im ersten Halbjahr 2021
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Börse Zinsen

Währungen

SMI 
+12.6%

SGKN 
-1.0%

Negativ-
Zinsen

EUR 
+1.4%



Arbeitslosenquote
3.1% 

Konjunktur 2020/2021

Kanton SGSchweiz

BIP Wachstum
-2.6%  

Inflation
-0.8%

Arbeitslosenquote
2.5% 2.3%3.1%

+4.0%

+1.0%

2020 2021 2020 2021

Quelle: KOF ETH / Statistikdatenbank SG (Stada2)
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Konzerngewinn steigt um 12.4%
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(in CHF Mio.)
1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %

Brutto-Geschäftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253  

WB für ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0  

Geschäftsertrag 247 253  

Geschäftsaufwand -130 -134

Bruttogewinn 116 119

Abschreibungen -7 -8

Rückstellungen, übrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2

Geschäftserfolg 99 109

Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis  vor Steuern 99 111

Steuern -15 -17

Konzerngewinn 84 94  

+5.1

+2.6

+2.2

+10.6

+12.1

+12.4

+3.0

+6.9

+10.8



Analytische Erfolgsrechnung: Bruttogewinn steigt um 7.6%
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(in CHF Mio.)
1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %

Brutto-Geschäftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253

Geschäftsaufwand -130 -134

Bruttogewinn (ohne WB Kreditrisiken) 111 119

Abschreibungen -7 -8

Wertberichtigungen & Rückstellungen Kredite, übrige WB, Verluste -5 -2

Geschäftserfolg 99 109

Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis  vor Steuern 99 111

Steuern -15 -17

Konzerngewinn 84 94

+5.1

+7.6

+10.6

+12.1

+12.4

+3.0

+6.9

+10.8
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Starkes KDL- und Handels-Geschäft
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Geschäftsertrag

▪ Der Geschäftsertrag steigt 
um 2.6%

▪ Ausgeweitetes Hypotheken-
portfolio und die Bewirtschaf-
tung der SNB-Freigrenze können 
die Effekte des Tiefzinsumfeldes 
nur bedingt kompensieren

▪ Die positive Börsenentwicklung 
belebt das KDL- und 
Handelsgeschäft
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Neugelder und Performance mit sehr starkem Wachstum
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Das Neugeld-Wachstum ist gesund und breit abgestützt
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Per 30.06.2021

Kundenausleihungen

▪ Solides Wachstum bei den 
natürlichen Personen

▪ Kommerzielle Kunden, 
Immobilieninvestoren und 
übrige Kunden mit einzelnen 
grösseren Rückzahlungen

Verwaltete Vermögen

▪ Sehr starkes Net New Money 
mit CHF +2.9 Mrd.

▪ Zugang Grossposition über 
CHF 0.9 Mrd.

▪ Positive Börsenentwicklung 
führt zu Performance-Effekt 
von +4.9% bzw. CHF +2.4 Mrd.
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KDL-Geschäft: Wachsende Volumen, gehaltene Margen

13

Assets  under Management / AuM-Marge

▪ Sehr gute Börsenperformance und Net New 
Money führen zu Höchstwerten bei den Assets 
under Management (+13.3% gegenüber Vorjahr)

▪ Ausbau VV-Mandate: Anzahl +622 / +11%, 
Anteil 22.0%

▪ Selbstemittierte Fonds legen um 10.6% auf 
CHF 2.0 Mrd. zu

AuM-Marge: Erfolg aus dem Kommissions- und DL-Geschäft / Ø AuM

▪ Relativ hoher Anteil IA und EVV (rund ein Drittel)
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Verhaltenes Wachstum bei den Net New Loans
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Kundenausleihungen

▪ Net New Loans ytd CHF 146 Mio.

▪ Solides Wachstum bei den 
natürlichen Personen

▪ Kommerzielle Kunden durch 
Grosspositionen und 
Immobilieninvestoren mit 
grösseren Abflüssen



Erfolgsbeitrag +7.5 Mio.Erfolgsbeitrag -14.7 Mio.Erfolgsbeitrag -1.3 Mio.

Analyse Zinsengeschäft

basierend auf Durchschnittswerten

Banken-
forderungen +25 Mio.

Kunden-
ausleihungen +935 Mio.

Finanzanlagen -80 Mio.

Banken-
verpflichtungen +710 Mio.

Kundeneinlagen +1'725 Mio.

Anleihen / 
Pfandbriefe -680 Mio.

Banken-
forderungen +0.27%

Kunden-
ausleihungen -0.10%

Finanzanlagen 0.00%

Erfolgsbeitrag +8.0 Mio.

Δ Bilanzgeschäft -0.4 Mio.
Δ Zinsabsicherung, Veränderung ausfallrisikobedingte

Wertberichtigungen & inhärente Ausfallrisiken -7.6 Mio.

Δ Zinserfolg zum Vorjahr -8.0 Mio.
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Wesentliche Bestandeseffekte Wesentliche Preiseffekte

Bestandeseffekt +6.8 Mio. Preiseffekt -7.3 Mio.

Banken-
verpflichtungen +0.07%

Kundeneinlagen +0.02%

Anleihen / 
Pfandbriefe -0.03%
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Negativzinsregime drückt weiterhin auf Marge
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Konzerngewinn steigt um 12.4%
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(in CHF Mio.)
1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %

Brutto-Geschäftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253  

WB für ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0  

Geschäftsertrag 247 253  

Geschäftsaufwand -130 -134

Bruttogewinn 116 119

Abschreibungen -7 -8

Rückstellungen, übrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2

Geschäftserfolg 99 109

Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis  vor Steuern 99 111

Steuern -15 -17

Konzerngewinn 84 94  

+5.1

+2.6

+2.2

+10.6

+12.1

+12.4

+3.0

+6.9

+10.8
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+3.0%

1. HJ 2020 
Geschäftsaufwand

∑ 130 Mio.

Personal-
Aufwand

Sach-
Aufwanch

1. HJ 2021 
Geschäftsaufwand 
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Kontrollierter Kostenanstieg
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Personalaufwand

▪ 4 PE höherer durchschnittlicher Personalbestand 
und Salärerhöhungen führen zu einem Anstieg 
des Personalaufwands um 2.1%

Sachaufwand

▪ Ausbau des Projektvolumens ist wesentlicher 
Treiber des Sachaufwands (+4.6% ggü. Vorjahr)



Konzerngewinn steigt um 12.4%
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(in CHF Mio.)
1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %

Brutto-Geschäftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253  

WB für ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0  

Geschäftsertrag 247 253  

Geschäftsaufwand -130 -134

Bruttogewinn 116 119

Abschreibungen -7 -8

Rückstellungen, übrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2

Geschäftserfolg 99 109

Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis  vor Steuern 99 111

Steuern -15 -17

Konzerngewinn 84 94  

+5.1

+2.6

+2.2

+10.6

+12.1

+12.4

+3.0

+6.9

+10.8
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-2.5%
-4.2%

-18.9%

24.8%

31.5%

20.8%

10.9%

-2.7%

-28.3%

-17.3%

-23.9%

-16.7%

-54.2%

Verarbeitendes Gewerbe Baugewerbe/Bau Handel / Reparatur von
Motorfahrzeugen

Verkehr und Lagerei Gastgewerbe /
Beherbergung

Ums atzveränderung 2019-2020 (Median)

Kommerzielle Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Umsatz 
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n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Umsatzveränderungen

▪ Der Median (blau) zeigt die 
Umsatzveränderung (2019-
2020) von fünf Branchen

▪ Zusätzlich sind die Bandbreiten 
(10%- bzw. 90%-Quantil) der 
jeweiligen Branche abgebildet

Quelle: Jahresabschlüsse kommerzieller SGKB Kreditkunden
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Kommerzielle Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Marge 

n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Quelle: Jahresabschlüsse kommerzieller SGKB Kreditkunden
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n = 499; Stand der Datenerfassung Juli 2021

Kommerzielle Kreditnehmer behaupten sich sehr gut: Kapital 

36%
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29%
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40%

31%

37%

25%

32%

Verarbeitendes Gewerbe Baugewerbe/Bau Handel / Reparatur von
Motorfahrzeugen

Verkehr und Lagerei Gastgewerbe /
Beherbergung

2019 2020

Eigenfinanzierungsgrad

▪ Die fünf ausgewählten 
Branchen weisen beim Median 
des Eigenfinanzierungsgrades 
(2019-2020) weiterhin eine 
sehr gute Kapitalisierung aus

Quelle: Jahresabschlüsse kommerzieller SGKB Kreditkunden
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Einzelwertberichtigungen auf 
Kundenausleihungen & 

Rückstellungen aus Kreditlimiten

Nettoschuldbetrag

Geschätze 
Verwertungserlöse

Impaired loansin
 M

io
. 
C

H
F

Kreditqualität: Indikatoren unverändert sehr positiv
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Kredit-Kennzahlen

▪ Gute Qualität: Impaired Loans
tiefer als im Vorjahr; 
Non Performing Loans mit 
11 Mio. unverändert sehr tief

▪ Komfortable Vorsorge: 
Rückstellungen für Kreditrisiken 
und Einzelwertberichtigungen 
decken Nettoschuldbetrag 
(130%)

Per 30.06.2021
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Kernregion Ostschweiz Schweiz

Der Geschäftslageindikator stagniert auf hohem Niveau
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Geschäftslageindikator (bis Juni 2021)

Quelle: Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zürich

Monatlich werden Unternehmen 
in den Wirtschaftsbereichen Bau-
gewerbe, Detailhandel sowie 
Industrie zu ihrer gegenwärtigen 
Geschäftslage befragt. Die be-
fragten Unternehmen können 
ihre Lage mit «gut», «befriedi-
gend» oder «schlecht» kenn-
zeichnen. Der Saldowert der 
gegenwärtigen Geschäftslage ist 
die Differenz der Prozentanteile 
der Antworten «gut» und 
«schlecht».
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Zwei Drittel wünschen sich 1 bis 2 Home-Office-Tage

27

Umfrage ValueQuest SGKB 2021

«Könnte ich wünschen, würde ich gerne an so vielen Tagen im Home Office arbeiten.»
Bitte Anzahl Tage pro Woche angeben

Keine (0 Tage)
15%

1 Tag
30%

2 Tage
37%

3 Tage
13%

4 Tage

5 Tage



Neue Arbeitswelt
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▪ Technische Voraussetzungen für externen Zugriff geschaffen

▪ Home Office-Reglement überarbeitet: Primärer Arbeitsort ist die Bank, Home 
Office flexibel möglich, Entscheid auf Stufe Team/Abteilung

▪ Schulung der Führungskräfte «Führen über Distanz»

2020 wurden die Erkenntnisse aus der neuen Arbeitssituation in drei unabhängigen Projekten implementiert: 

Zu Hause und 
mobil arbeiten

Kommunikations-
infrastruktur

Ortsunabhängige 
Prozesse

▪ Zusammenarbeit, Beratung und Verkauf über Distanz ermöglichen

▪ Implementation neue Kommunikationsinfrastruktur

▪ Pilot: 2-3 Beratungszimmer mit Video-Conferencing ausrüsten

▪ Erhöhung Ortsunabhängigkeit der Prozesse als Voraussetzung Home Office

▪ In erster Priorität «Early Scanning» zur Digitalisierung von Prozessen 

▪ Unterstützung digitaler/ digitalisierter Unterschriften zwecks Vermeidung von 
Medienbrüchen in zweiter Priorität



Agenda

1. Überblick

2. Marktumfeld

3. Erstes Halbjahr 2021

4. Neue Arbeitswelt

5. Ausblick

29



Konzerngewinn steigt um 12.4%
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(in CHF Mio.)
1. HJ 2020 1. HJ 2021 Abweichung in %

Brutto-Geschäftsertrag (ohne WB Kreditrisiken) 241 253  

WB für ausfallrisikobedingte Kreditrisiken 6 0  

Geschäftsertrag 247 253  

Geschäftsaufwand -130 -134

Bruttogewinn 116 119

Abschreibungen -7 -8

Rückstellungen, übrige Wertberichtigungen und Verluste -10 -2

Geschäftserfolg 99 109

Ausserordentliches Ergebnis 0 2

Ergebnis  vor Steuern 99 111

Steuern -15 -17

Konzerngewinn 84 94  

+5.1

+2.6

+2.2

+10.6

+12.1

+12.4

+3.0

+6.9

+10.8



Ergebnis 2021 über dem Vorjahresniveau

Die St. Galler Kantonalbank erwartet im zweiten Halbjahr ein Ergebnis im Rahmen des 
ersten Semesters (Kernannahmen: Geschäftslage der Unternehmen und Märkte bleiben 
weiterhin positiv). 

31

Die St. Galler Kantonalbank korrigiert ihre Erwartungen für den Jahresabschluss 2021 
nach oben und erwartet ein Ergebnis über dem Vorjahresniveau. 



Disclaimer

Die vorliegende Präsentation wurde durch die St.Galler Kantonalbank AG (SGKB) erstellt. Ohne deren ausdrückliche Ermächtigung
darf sie durch den Empfänger weder kopiert, noch angeboten, verkauft oder anderweitig an Dritte verbreitet werden.

Die Präsentation wurde mit angemessener Sorgfalt erstellt und dient einzig dazu, eine Übersicht über die Geschäftstätigkeit der 
SGKB zu geben. Eine Übernahme von Informationen und statistischen Daten aus externen Quellen bedeutet nicht, dass die SGKB für 
die Richtigkeit dieser Informationen und Daten die Verantwortung übernimmt und Gewähr leistet. Weder die SGKB noch ihre 
Verwaltungsräte, Geschäftsleitungsmitglieder, Mitarbeitenden und externen Berater oder andere Personen haften für Schäden oder 
Verluste irgendwelcher Art, die sich direkt oder indirekt aus der Verwendung der vorliegenden Informationen ergeben.

Die in der Präsentation dargestellten Tatsachen und Informationen stellen die aktuelle Meinung der SGKB dar und entsprechen 
soweit als möglich dem neusten Stand. Weder die SGKB noch ihre Verwaltungsräte, Geschäftsleitungsmitglieder, Mitarbeitenden und 
externen Berater oder andere Personen geben eine ausdrückliche oder implizite Zusicherung oder Gewährleistung bezüglich ihrer
Richtigkeit oder Vollständigkeit.

Die Präsentation kann Prognosen oder andere in die Zukunft gerichtete Aussagen zur SGKB enthalten, die mit Risiken und 
Unsicherheiten verbunden sind, da sie wesentlich von den in Zukunft tatsächlich erzielten Ergebnissen bzw. den in Zukunft 
tatsächlich eintretenden Ereignissen abweichen können. Unter Vorbehalt zwingenden Rechts ist die SGKB nicht verpflichtet, 
entsprechende Aussagen zu aktualisieren.

Die vorliegende Präsentation stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Kauf von Aktien der St.Galler Kantonalbank AG 
dar.

Die ausserhalb der anerkannten Rechnungslegungsstandards verwendeten alternativen Performancekennzahlen im Sinne der 
entsprechenden SIX-Richtlinie werden auf der Website der SGKB (www.sgkb.ch/alternative-performancekennzahlen) erläutert.
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http://www.sgkb.ch/alternative-performancekennzahlen

