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EIN FINANZPARTNER MIT HEIMVORTEIL

Die St.Galler Kantonalbank ist in der Region verwurzelt, kennt Land und Leute, lebt und
wachst mit ihnen. In der Fotostrecke, die den vorliegenden Geschaftsbericht — ohne
unmittelbaren Textbezug — begleitet, kommt diese regionale Verankerung deutlich zum Aus-
druck. Die Bilder zeigen Veranstaltungen aus Gesellschaft, Kultur und Sport, bei welchen
die St.Galler Kantonalbank im Jahr 2003 beteiligt war — als Organisator, Projektpartner
oder Sponsor.

Kennzahlen St.Galler Kantonalbank Gruppe

ERFOLGSRECHNUNG in 1 000 CHF 2003 20021 2001
Betriebsertrag 457 054 417 954 349 700
Geschéftsaufwand (249 977) (242 280) (208 271)
Betriebsergebnis 141 895 122 435 113 212
Konzerngewinn 104 685 99 185 92 840
ERGEBNIS JE AKTIE (CHF)

Ergebnis je Aktie 21.00 19.87 18.60
Beantragte, bzw. bezahlte Dividende 8.50 8.00 8.00
KENNZAHLEN

Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Betriebsergebnis) 12.8% 11.7% 11.4%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 9.5% 9.5% 9.4%
Geschéftsaufwand inkl. Abschreibungen auf

den Sachanlagen/ Betriebsertrag 58.1% 61.2% 63.3%
BILANZ in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Kundenausleihungen 15911 512 15 720 538 15 059 040
Kundengelder 10 536 306 10 249 851 8 939 649
Bilanzsumme 18 912 789 18 314 332 17 366 979
Eigenkapital 1181 192 1116 038 1 056 625
Risikogewichtete Aktiven gem. CH-Norm 10 857 206 10 775 421 10 472 677
EIGENKAPITAL-KENNZAHLEN (in %)

BlZ-Ratio Tier 1 9.8% 9.1% 10.2%
BlZ-Ratio Tier 2 11.4% 11.0% 11.5%
Eigenmittel-Uberdeckungsgrad (CH-Norm) 35.8% 30.5% 36.5%
Eigenkapital Z Bilanzsumme 6.3% 6.1% 6.1%
KUNDENVERMOGEN

Kundenvermégen 25 311 9152 23 033 2892 20 619 525
PERSONALBESTAND

Personaleinheiten® 1003 1081 953
RATING MOODY’S

Senior Unsecured Domestic Currency Aal Aa2 Aa2
Bank Deposits Aal/P-1 Aa2/P-1 Aa2/P-1
Bank Financial Strength B B B

1 HYPOSWISS nur neun Monate konsolidiert
2 nach Definition RRV-EBK
3 teilzeitbereinigt; Lehrstellen zu 50%
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EDITORIAL

Gut gerustet neue Herausforderungen anpacken

Liebe Kundinnen und Kunden
Liebe Aktionarinnen und Aktionare
Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Blick auf den Abschluss des Jahres 2003 freut uns ausserordentlich. Wie schon in den Jahren
zuvor konnte die St. Galler Kantonalbank ein ausgezeichnetes Betriebsergebnis erzielen und damit
einmal mehr den Nachweis fir ihr nachhaltiges Wirtschaften erbringen.

Die Zahlen belegen eindriicklich die hervorragende Verfassung unserer Bank: Um unsere Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhalten, haben wir unsere Organisation weiter optimiert und die Ablaufe rationalisiert.
Einen grossen Schritt haben wir im Private Banking gemacht: Der nun weitgehend abgeschlossene
Einbezug der HYPOSWISS ermdglicht neue Synergien, welche uns auch erlauben, die St. Galler
Vermogensberatung auf Anfang Marz 2004 wieder ins Stammhaus der SGKB einzugliedern. Eben-
falls erfolgreich und zur Zufriedenheit ihrer Kundinnen und Kunden haben wir die Integration der Bank
Thorbecke AG iiber die Buhne gebracht. Diese strategischen Projekte bestéarken uns, unsere Aktivita-
ten im Private Banking trotz anhaltend hoher Wettbewerbsintensitat konsequent weiterzufiihren.

Einen weiteren Grund zur Zufriedenheit erblicken wir in der Tatsache, dass es uns in einem Jahr mit
eher schwacher Konjunktur gelungen ist, weiterhin zu wachsen und dabei die hohe Qualitat unseres
Kreditportefeuilles zu halten. Insbesondere die erfreuliche Expansion bei den KMU ist ein sichtbares
Zeichen unseres verstarkten Engagements in der Wirtschaftsregion St. Gallen/Appenzell.

Mit grosser Genugtuung nehmen wir auch von den gestiegenen Werten in unserer jlingsten Mitarbeiter-
befragung Kenntnis. Sie hat einen hohen Grad der Zufriedenheit und eine starke Identifikation der
Mitarbeitenden mit «ihrer» St. Galler Kantonalbank gezeigt. Als Ausdruck dieses Vertrauens werten
wir auch den im Jahr 2003 stetig gestiegenen Kurs unserer Aktie, welche gegen Ende Jahr sogar ein
Allzeithoch verzeichnen konnte.

Uberzeugt, fir die kommenden Herausforderungen geriistet zu sein, blicken wir weiterhin mit vor-
sichtigem, aber ungebrochenem Optimismus in die Zukunft. Wir danken allen Investoren und Kunden fiir
ihr Vertrauen in die St. Galler Kantonalbank. Ebenso danken wir unseren Mitarbeitenden fur die
erbrachte Leistung.

/ g

Dr. Franz Peter Oesch Dr. Urs Riilegsegger

Président des Verwaltungsrates Président der Geschaftsleitung
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RUCK- UND AUSBLICK

Jubilaumstag «SG2003», St. Gallen

Anhaltender Erfolg in anspruchsvollem Marktumfeld

ST. GALLER KANTONALBANK

Die St. Galler Kantonalbank blickt auf ein sehr
gutes Jahr zuriick. Betriebsertrag, Bruttogewinn und
Konzerngewinn konnten gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden. Grundlage fur den anhaltenden
Erfolg bildeten das weiterhin gute Zinsgeschéft,
das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft, wel-
ches im Gegensatz zu 2002 wieder angestiegen
ist, sowie ein straffes Kostenmanagement. Ange-
sichts der stagnierenden Konjunktur sowie der
einmaligen Aufwande darf die Steigerung des
Konzerngewinns um CHF 5.5 Mio. (+5.5%) als
erfreulich eingestuft werden.

Der konsolidierte Betriebsertrag belief sich im Jahr
2003 auf CHF 4571 Mio. und liegt damit deut-
lich tiber dem Vorjahresergebnis (+9.4%). Dank
der gunstigeren Entwicklung auf den Finanzmarkten
ab dem zweiten Semester und dank Ertragen
aus der erfolgreichen Lancierung strukturierter
Produkte entwickelten sich die Kommissionser-
trage sehr erfreulich und stiegen um 20.9% auf
CHF 137.6 Mio. Der Erfolg aus dem Zinsenge-
schaft — nach wie vor die wichtigste Ertragsstitze
der St. Galler Kantonalbank — konnte trotz starker
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Zunahme der Festhypotheken mit CHF 284.3 Mio.
leicht erhoht werden. Ausschlaggebend dafir
waren das tiefe Zinsniveau sowie der anhaltend
glinstige Verlauf der Zinskurve.

Der Geschéftsaufwand stieg deutlich weniger stark
an als der Betriebsertrag. Dabei erhohte sich der
Personalaufwand leicht um 0.9%. Der Sachauf-
wand nahm um 59% zu. Dafiir ausschlaggebend
waren in erster Linie der Konsolidierungseffekt der
HYPOSWISS und die Informatik. Eine zusétzliche
Belastung im ausserordentlichen Aufwand der Er-
folgsrechnung ergab sich aus dem per 1 Januar
2004 beschlossenen Wechsel der Vorsorge-
einrichtung vom Leistungs- zum Beitragsprimat
und den damit einhergehenden Garantien fiir die
alteren Mitarbeitenden.

Positiv entwickelt sich weiterhin die SGKB-Aktie.
lhr Kurs verzeichnete im letzten Quartal des ver-
gangenen lahres einen signifikanten Anstieg, der
im Rekordhoch von CHF 237 gipfelte. Ihr Kurs
stieg im Jahre 2003 um 13.8%, woraus bei einer
Dividende von CHF 8.50 eine Rendite von 3.6 %
resultiert.



Kundennahe als strategischer Erfolgsfaktor

Die verbesserten Zahlen belegen deutlich den
Erfolg der auf Ertragssteigerung ausgerichteten
Strategie. Insbesondere verbessert wurden die
Beratungs- und Servicequalitat sowie die bereichs-
ubergreifende Zusammenarbeit unter den Verkaufs-
einheiten Privat- und Geschaftskunden sowie der
St. Galler Vermdgensberatung. Mit dem Erwerb
der Bank Thorbecke AG im Januar 2003 wurde
die Prasenz auf dem Platz St. Gallen erh6ht. Umge-
kehrt verdeutlicht der Verkauf der isag KB Immo-
service AG an die Karl Steiner AG eine Fokussie-
rung auf das Kerngeschatft. In der Summe ergibt
dies eine noch starkere Kundennéhe und dadurch
Wachstumschancen in den fir die St. Galler Kanto-
nalbank wichtigsten Segmenten — Privat-, Gewer-
be- und Firmenkunden sowie Private Banking.
Erganzend richtet sich die HYPOSWISS sehr
erfolgreich auf internationale Schliisselmarkte aus,
die Uber ein hoheres Neugeldwachstum verfiigen.
Es liegt auf der Hand, dass eine hohe Beratungs-
und Servicequalitat nur dank exzellenten und moti-
vierten Mitarbeitern moéglich ist. Eine zum zweiten
Mal durchgefiihrte Mitarbeiterumfrage hat auf
hohem Niveau weitere markante Fortschritte in der
Zufriedenheit sowie eine (iberdurchschnittliche

Zinsengeschaft 62.2%
Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 30.1%
Handelsgeschaft 59%
Ubriger ordentlicher Erfolg ! 18%

Identifikation mit dem Unternehmen ergeben. Der
offene Dialog des Fihrungskaders und der Infor-
mationsfluss im Management-Team wurden weiter
verbessert. So sind strategische Fragen selbst-
verstandlicher Bestandteil der regelméassig durch-
gefiihrten Fihrungsanlasse und Niederlassungs-
leiter-Tagungen, was die Umsetzung der Strategie
enorm erleichtert.

Um die Wettbewerbsféahigkeit zu erhalten, kommt
dem kontinuierlichen Kostenmanagement weiter-
hin grosse Bedeutung zu. Dazu gehdrt neben der
Verbesserung bankinterner Prozesse vor allem auch
die laufende Uberpriifung der Kooperationen. Mit
grosser Aufmerksamkeit verfolgte die St Galler



ST. GALLER KANTONALBANK

Preisverleihung «<KMUPrimus», St. Gallen

Kantonalbank die Bestrebungen ihres IT-Providers
Swisscom IT Services zur Kostensenkung, weil
diese letztendlich auch den Kunden der ange-
schlossenen Kantonalbanken zugute kommt. Die
St. Galler Kantonalbank leistet durch ihr Enga-
gement bei der Einfihrung neuer Systeme wie
beispielsweise beim neuen Wertschriftensystem
GEOS einen wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit
dieser Kooperation.

Zur Risikooptimierung schliesslich beschrénkt sich
die St. Galler Kantonalbank weiterhin strikte auf ihr
Kerngeschéaft und ihre Kernkompetenzen. Desglei-
chen setzt sie ihre Kreditpolitik konsequent um mit
dem Ziel, die hohe Qualitat ihres Kreditportefeuilles
zu erhalten. Der Steuerung der Bilanzstruktur-Risiken
kommt vor allem in der jetzigen Phase mit sehr vie-
len Umwandlungen in Festhypotheken eine wichtige
Bedeutung zu. Angesichts der Zunahme der regu-
latorischen Vorschriften im Bankensektor und als
Folge der verstarkten Ausrichtung auf das Private
Banking hat die St. Galler Kantonalbank dieses Jahr
zudem ihren Compliance-Bereich weiter verstarkt.

Weiteres Wachstum trotz Konkurrenzkampf

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden wirt-
schaftlichen Erholung sieht die St. Galler Kantonal-
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bank fiir das Jahr 2004 weitere Wachstumschan-
cen. Sie rechnet trotz moderater wirtschaftlicher
Entwicklung nach jahrelangem Rickgang der
Investitionstatigkeit wieder mit einer Zunahme. In
ihrem angestammten Marktgebiet St. Gallen und
Appenzell-Ausserrhoden will die St. Galler Kanto-
nalbank ihre fihrende Position im Privatkunden- und
KMU-Geschéaft weiter ausbauen. Konkurrenz ver-
splirt sie hauptsachlich von den Raiffeisenbanken
und von den beiden Grossbanken mit ihrer teil-
weise aggressiven Preispolitik. Bei den Firmen-
kunden erwartet sie dank der lokalen Verankerung
und der héheren Beratungsqualitét, den in den letz-
ten Jahren erreichten Ausbau des Marktanteils fort-
zusetzen. Im Anlagebereich ist die Kantonalbank
der Uberzeugung, dass die Probleme der Sozial-
versicherungswerke — AHV, Pensionskassen — die
private Vorsorge stimulieren werden. Im Zinsen-
geschéaft geht die St. Galler Kantonalbank fur das
laufende Jahr davon aus, dass das Zinsergebnis
des Jahres 2003 aufgrund der grossen Umwand-
lungen in Festhypotheken und den Absicherungs-
kosten nicht mehr erreicht werden kann. Durch die
verstarkte Zusammenarbeit zwischen dem Privat-
und Geschéftskundenbereich einerseits und dem
Private Banking andererseits verfigt die St. Galler



Kantonalbank iiber ein umfassendes Angebot auf
dessen Basis die Marktbearbeitung weiter profes-
sionell und erfolgreich vorangetrieben werden kann.
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FC St.Gallen

PRIVAT- UND GESCHAFTSKUNDEN

Ein wesentlicher Beitrag zum sehr guten Gesamt-
ergebnis des Konzerns stammt vom Bereich Privat-
und Geschaftskunden. Das traditionelle Geschaft
der St. Galler Kantonalbank erwirtschaftete dieses
Jahr einen Betriebsertrag von CHF 306.6 Mio.,
was einem Anteil von 67.1% des Konzernertrages
entspricht. Der Anteil des Bereichs Privat- und Ge-
schaftskunden am Konzernertrag blieb gegeniiber
dem Vorjahr konstant, obwohl dieser insgesamt
um 9.4% angestiegen ist. Ausschlaggebend dafir
war vor allem die ausgezeichnete Volumenent-
wicklung bei den Kundenausleihungen und Kun-
dengeldern. Die Kundenausleihungen konnten im
Kerngeschaft, d.h. im Eigenheimbereich sowie mit
Gewerbe- und Firmenkunden der Region, markant
um 4.8% gesteigert werden. Ebenso erfreulich ist
die Zunahme der Kundengelder um 2.6%. Be-
sonders beeindruckend ist dabei der Zuwachs
an klassischen Spar- und Depositengeldern um
14.0%, was sowohl auf das ginstige Zins- und
Konjunkturumfeld als auch auf die intensivierte
Marktbearbeitung in diesem Bereich zurtickzufiih-
ren ist. Der Ertrag aus dem Zinsengeschaft konnte
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Verstarkte Prasenz in der Region tragt Fruchte

gegeniber dem Vorjahr leicht erhéht werden,
wobei erwartungsgemass ab dem 3. Quartal eine
ricklaufige Entwicklung als Folge des gestiegenen
Anteils tief verzinster Festhypotheken zu verzeich-
nen war. Der Bruttogewinn konnte um 13.7 % auf
CHF 139.8 Mio. verbessert werden und macht
67.5% des Konzernbruttogewinns aus.

Beratung und Preis als Erfolgskombination

Fir eine Bank mit stark regionaler Auspragung
spielt die Prasenz vor Ort und der direkte Kontakt
zum Kunden eine entscheidende Rolle. Uberzeugt
davon, dass letztendlich das Leistungsvermdgen
an der Schnittstelle zwischen Kunde und Bank, d.h.
also in erster Linie beim Kundenberater, fir den
Erfolg entscheidend ist, hat die St. Galler Kanto-
nalbank im letzten Jahr verstéarkte Anstrengungen
in der Ausbildung der Kundenberater unternom-
men. Erste Erfolge sind bereits erkennbar. Ange-
sichts des harten Wettbewerbs im Privat-, Gewer-
be- und Firmenkundengeschaft konzentriert sich
die St.Galler Kantonalbank auf eine wirksame
Kombination von Qualitat und Preis, weshalb die



beratungs- und verkaufsorientierte Ausbildung auch
in den kommenden Jahren im Zentrum stehen wird.
Wachstumspotenzial erschliessen und Marktanteile
ausbauen will die St. Galler Kantonalbank seg-
mentspezifisch im Privatkundengeschaft, bei den
grosseren Gewerbe- sowie kleineren bis mittleren
Firmenbetrieben und geografisch in den Kernmérk-
ten St. Gallen und Appenzell-Ausserrhoden.

Via Kantonalbank zum Eigenheim

Im besonders hart umkampften Hypothekarge-
schaft, mit teils aggressivem Offertverhalten der
Mitkonkurrenten, konnte die St. Galler Kantonal-
bank ihr Profil als kompetente Partnerin in Sachen
Eigenheim weiter festigen. Gegeniber dem Vor-
jahr stiegen die Hypothekarforderungen um CHF
405.8 Mio. (+3.2%). Gepragt war das vergange-
ne Jahr durch enorme Umschichtungen von vari-
ablen Hypotheken in Festhypotheken. Ihr Anteil
schnellte von 66.4% auf 80.2%, wahrend der
Anteil der variablen Hypotheken von 33.6% auf
19.8% abnahm. Insgesamt resultierte bei den
Kundenausleihungen eine Bruttoproduktion von
CHF 12 Mia. lhre regionale Marktfiihrerschaft im
Bereich Wohn- und Baufinanzierung unterstreicht
die St. Galler Kantonalbank durch ausgewiesene

Fachkompetenz und eine Fiille begleitender Akti-
vitdten. Dazu gehoren etwa lokale Bauseminare
und Immobilien-Messen sowie fiir den Kunden sehr
nitzliche und informative Broschiren und Check-
listen rund ums Eigenheim. Zudem ist das Internet-
portal «lmmodream» innerhalb kiirzester Zeit zum
grossten regionalen Immobilien-Marktplatz der
Ostschweiz avanciert. Gleichzeitig hat sich durch
die Zusammenarbeit von acht weiteren Kanto-
nalbanken die gemeinsame Datenbasis um ein
Vielfaches erhoht. So fanden sich per 1. Januar
2004 in «immodream» rund 5000 Wohnungen,
330 Mehrfamilienhduser sowie 1000 Bauland-
Angebote.

Hohere Kreditqualitat, professionelleres
Kreditrisiko-Management

Die St.Galler Kantonalbank hat eine weitere
Verbesserung der Qualitét ihres Kreditportfolios
erzielt. Dank der professionellen Kreditvergabe-
politik und des unvermindert konsequenten Abbaus
von Problempositionen nahmen die lberfélligen
Forderungen trotz der erwahnten Ausweitung des
Kreditvolumens im Kerngeschaft um 4.8% auf
CHF 193.3 Mio. ab. Im Kreditrisiko-Management
wurden weitere Fortschritte gemacht: Per 1 Mai



Blues Night Gossau
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2003 haben die St. Galler, die Luzerner und die
Basler Kantonalbank unter der Bezeichnung RSN
Risk Solution Network AG eine gemeinsame Tochter-
gesellschaft ins Leben gerufen. Ziel dieser Koope-
ration ist die Sicherstellung einer hohen Qualitat im
Kreditrisikomanagement durch den Einbezug einer
genlgend grossen Datenbasis und der Bereitstel-
lung professioneller Instrumente zur Bewertung des
Ausfallrisikos bei gleichzeitig giinstigeren Kosten fiir
das einzelne Institut. Die St. Galler Kantonalbank
setzt selbstverstandlich ihre Kreditpolitik und Kredit-
entscheide weiterhin individuell und autonom um.
Die drei Griinderbanken sind mit je einem Drittel am
Aktienkapital der RSN beteiligt. Vier weitere Kan-
tonalbanken (Thurgau, Schaffhausen, Glarus und
Fribourg) sind Lizenznehmer der RSN.

Vor Ort im Dialog

Die Attraktivitat der Wirtschaftsregion mit starken
Klein- und Mittelbetrieben liegen der St. Galler
Kantonalbank besonders am Herzen. Deshalb priift
die Geschéaftsleitung, ein besonderes Gefass fir
Risikofinanzierungen zu schaffen. Im Jahr 2004
wird dafiir zu Lasten der Rechnung 2003 ein Be-
trag von CHF 3 Mio. bereitgestellt. Ebenso doku-
mentieren die gestiegenen Kundenausleihungen
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bei den KMU um 4.4% unser ungebrochenes
Vertrauen in das regionale Unternehmertum.
Dariiber hinaus ist der St. Galler Kantonalbank der
direkte Kontakt ein grosses Anliegen: Ganz nach
dem Motto des Jubilaumsjahres 2003 «Sich neu
begegnen» ermdglichten zahlreiche, von der Bank
gesponserte Anlasse den Dialog als auch die
Beziehungspflege mit den Unternehmern. Erwah-
nenswert sind beispielsweise die sehr gut be-
suchten Veranstaltungen Impulsforum «Progress»
in St. Gallen sowie die beiden Kommunalforen
«Kontext» in Jona und Teufen, an denen prominen-
te Vertreter aus Politik und Wirtschaft aktuelle und
wichtige Themen exklusiv zur Diskussion stellten.
Zum zweiten Mal erfolgreich durchgefiihrt wurde
der Wettbewerb «<KMUPrimus», einer Auszeich-
nung fir herausragende unternehmerische Leistun-
gen in der Region, sowie die begleitenden «KMU-
Profil»-Seminare. Als Neuheit fihrt die St. Galler
Kantonalbank seit Beginn des laufenden Jahres in
Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handels-
kammer St. Gallen-Appenzell IHK verschiedene
Veranstaltungen zur regionalen wirtschaftlichen
Entwicklung durch.
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PRIVATE BANKING

Schweizerisches Armbrust-Schiitzenfest, Degersheim

12

Wachstum durch gemeinsame Starken

Das Vermdgensberatungsgeschéft der St. Galler
Kantonalbank-Gruppe entwickelte sich als Folge
der allmahlichen Beruhigung der weltpolitischen
Lage und besserer Konjunkturaussichten gegen
Ende des Jahres insgesamt positiv. Noch im ersten
Quartal sah sich die Wirtschaft mit einer gelahm-
ten Investitionsneigung konfrontiert und die Finanz-
markte mussten einen weiteren Kurszerfall hinneh-
men. Dadurch wurden die in Aktien angelegten
Kundenvermdgen weiter geschmalert. Die ver-
breitete Risikoaversion seitens der Kundschatt,
verstarkt durch die alarmierenden Botschaften in
Bezug auf die Pensionskassen, filhrte dazu, dass
auch die St Galler Kantonalbank mit tieferen
Volumen und einer niedrigen Transaktionsintensitat
zu kampfen hatte. Umgekehrt verzeichneten die
Borsenmarkte ab dem zweiten Quartal einen
starken Anstieg von einem sehr tiefen Niveau aus,
an welchem sich die Investoren jedoch nur zéger-
lich beteiligten. Ausgehend von verbesserten wirt-
schaftlichen Perspektiven in den USA, aber auch
ausgehend von den ab Jahreshélfte gemeldeten
Uber Erwarten guten Ergebnissen der kotierten
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Titel kehrte wieder etwas Vertrauen in die Markte
zurlick.

Erfolg dank freundlicheren Finanzméarkten

Als Folge davon konnte das Private Banking der
St. Galler Kantonalbank mit ihren Tochtergesell-
schaften St. Galler Vermdgensberatung (SGVB) und
HYPOSWISS in einem zusehends freundlicheren
Marktumfeld seine beachtlichen Vorjahresergeb-
nisse noch verbessern. Dazu beigetragen hat vor
allem das Kommissions- und Dienstleistungsge-
schaft. Die SGVB steigerte ihren Betriebsertrag um
10.5% auf CHF 65.1 Mio., wahrend sie ihren
Bruttogewinn um 21.6 % auf CHF 28.7 erhohte.
Wie schon im letzten Jahr nahmen auch die ver-
walteten Kundenvermdgen kontinuierlich zu. Das
ausserst erfreuliche Wachstum von 12.6 % lasst
sich auf sehr erfolgreiche Akquisitionen im beste-
henden Vertriebsnetz sowie die Integration der
Bank Thorbecke AG in die SGVB zurickflihren. Eine
ebenfalls deutliche Steigerung bei den Kunden-
vermogen gegeniber dem Vorjahr verzeichnete
die HYPOSWISS um 11.8% auf CHF 5.6 Mia., was



einerseits auf der erfolgreichen Akquisition von
Neukunden, andererseits auf der positiven Ent-
wicklung der Aktienkurse beruht. Betriebsertrag
und Bruttogewinn der HYPOSWISS lagen mit CHF
70.4 Mio. bzw. CHF 29.3 Mio. leicht unter den
Vorjahreswerten. Mit einem Verhaltnis Betriebs-
ertrag zu Kundenvermdgen (Top-Line-Spread) von
1.32% belegt die HYPOSWISS zweifellos einen
Spitzenplatz. Insgesamt trugen die private und
institutionelle Vermogensberatung 28.0% zum
Bruttogewinn des Konzerns bei.

Dank effizienter Kostenbewirtschaftung erhéhte
sich bei der SGVB der Geschéaftsaufwand gegen-
uber dem Vorjahr mit 3.1% nur moderat. Darin
ist unter anderem die Schliessung der Niederlas-
sung Schaffhausen im Juni berticksichtigt. Bei der
HYPOSWISS resultierte eine Reduktion von 0.7 %.

Strategischer Ausbau und

strukturelle Festigung

Das Jahr 2003 war gepragt von einem weiteren
strategischen Ausbau der Vermdgensberatung.
Der Erwerb der Bank Thorbecke AG ermdglichte
dem Konzern, die Kundenbasis in der Stamm-
region Ostschweiz zusatzlich zu verbreitern. Auch
trug die verstarkte Zusammenarbeit zwischen

SGVB und HYPOSWISS erste Friichte: Im August
konstituierte sich ein gruppenweit verantwortliches
Anlagekomitee, welches nun fiir eine einheitliche
Anlagestrategie des Private Banking verantwort-
lich ist. Zudem wurde die Kompetenz im Anlage-
geschéaft durch die Zusammenlegung der Portfolio-
Management-Abteilungen der beiden Einheiten in
einem gemeinsamen Investment Center weiter ge-
starkt. Aus diesem erfolgt kiinftig die Auswahl und
Ausgestaltung der Anlageprodukte fiir die ganze
SGKB-Gruppe. Die gute Kooperation zwischen
SGVB und HYPOSWISS zeigt sich bereits in einem
Anstieg der Vermégensverwaltungsmandate um
23.6% und in der durchwegs tber der Benchmark
liegenden Performance.

Im Zeichen der Vereinfachung der Strukturen stand
auch der Entscheid, per 29.Februar 2004 die
SGVB wieder ins Mutterhaus der St. Galler Kanto-
nalbank zu integrieren. Diese Massnahme erlaubt
zudem eine noch engere Zusammenarbeit mit
dem Bereich Privat- und Geschéaftskunden. Vermo-
gende Privatkunden in der Ostschweiz und den
angrenzenden Gebieten in Deutschland und Oster-
reich, die einen umfassenden Vermdgensbera-
tungsservice erganzt um Basis- und Kreditprodukte

13



Open-Air Tufertschwil
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winschen, wéhlen nach wie vor die Dienstleis-
tungen der St. Galler Kantonalbank. Vermégende
Kunden aus dem In- und Ausland dagegen, die
innerhalb der Gruppe ausschliesslich einen Partner
fur ihr Private Banking suchen, werden vornehm-
lich von der HYPOSWISS betreut.

Chancen durch Erschliessen von
Wachstumsmarkten

Die St. Galler Kantonalbank bietet im Rahmen ihrer
qualitativ hoch stehenden Beratung und Betreuung
der Kunden erfolgreich innovative und bedurfnis-
gerechte Produkte an. Sehr erfreulich entwickelt
hat sich z.B. der im April lancierte HYPOSWISS
(Lux) Fund «Donau-Tiger». Dieser Anlagefonds wen-
det sich an Anleger, die am Wirtschaftswachstum
in Osteuropa und Osterreich sowie am EU-Kon-
vergenzprozess teilnehmen wollen. Dieser Anla-
gefonds mit Referenzwahrung Euro verfolgt eine
ausgewogene Strategie, wobei das Vermdgen je
halftig in Aktien und Obligationen angelegt wird.
Innerhalb von sechs Monaten hat der «Donau-
Tiger» ein beachtliches Fondsvolumen von CHF
114 Mio. mit einer Performance von 7.3 % erzielt.
Das Kerngeschéft, die private Vermdgensberatung,
betreiben die beiden Gesellschaften weiterhin an

GESCHAFTSBERICHT 2003

den bestehenden sechs Standorten im Kanton
St. Gallen sowie in Zirich. In ihren auslandischen
Kernméarkten arbeitet die HYPOSWISS zusatzlich
mit lokalen Partnern zusammen. Fir das Jahr 2004
erwartet die SGKB-Gruppe weiterhin positive
Aktienméarkte, sollte die konjunkturelle Erholung
weiter anhalten. Selbst bei weniger euphorischen
Aussichten wie in den letzten Jahren bietet die
St. Galler Kantonalbank Gewabhr fiir eine sichere
und hoch stehende Vermégensberatung.



Private 72%
Institutionelle 28%
Schweiz und Liechtenstein 58%
Deutschland 17%
Westeuropa 10%
Osteuropa 5%
Mittel- und Stidamerika 4%
Nordamerika und Kanada 2%
Ubrige 4%

SGVB g 67%
HYPOSWISS 33%
Obligationen 39%
Aktien o 22%
Fondsanteile inkl. Fondskonti . 15%
Treuhandanlagen P 8%
Ubrige Assets / 7%
Fremdassets 1%
Spargelder 8%
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Schlosslauf Rapperswil

Mit Kontinuitat und Know-how den Kunden begegnen
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Fir die St. Galler Kantonalbank stellen die 1131
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gruppe (inkl.
Lehrlinge und Ausbildungspléatze) das wichtigste
Kapital dar. Dank breitem Fachwissen und loka-
ler Verankerung garantieren sie eine hohe Bera-
tungs- und Dienstleistungsqualitat, die schliesslich
direkt in der hohen Zufriedenheit der Kunden
gipfelt. Gegenuber dem Vorjahr ist der Personal-
bestand unter anderem aufgrund des Verkaufs der
isag KB Immoservice AG um 7.2 % gesunken, wéh-
rend die Fluktuationsrate von 4.4 % gegeniiber dem
Vorjahr (6.5%) nochmals abnahm. Ausschlagge-
bend dafir dirften sicher die weiterhin ange-
spannte Lage auf dem Arbeitsmarkt und die hohe
Mitarbeiterzufriedenheit gewesen sein. Die dieses
Jahr zum zweiten Mal bei der St. Galler Kantonal-
bank-Gruppe durchgefiihrte Umfrage verzeichne-
te eine erfreuliche Entwicklung in allen erhobenen
Punkten. Besonders auffallend war die hohe Iden-
tifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
dem Unternehmen. Die Umfrage, aus deren Resul-
tate jeweils direkte Massnahmen abgeleitet wer-
den, wird im Zweijahres-Rhythmus weitergeflhrt.

GESCHAFTSBERICHT 2003

Ausbilden und Entwickeln

Als einer der wichtigsten Arbeitgeber der Region
ist es fir die St. Galler Kantonalbank selbstver-
standlich, auch fir eine adaquate Ausbildung zu
sorgen. Mit 126 ist die Zahl der Lehrstellen gegen-
uber dem Vorjahr zwar leicht zurickgegangen, je-
doch mit einem Anteil von gut 11% des Gesamt-
bestandes im Vergleich zu anderen Unternehmen
noch immer sehr hoch. Trotz fehlenden offenen
Stellen verhilft die St. Galler Kantonalbank den
Lehrabsolventen (iber befristete Arbeitsvertrage zu
einem erleichterten Einstieg ins Erwerbsleben.
Die Qualitaten und Kompetenzen der Mitarbei-
tenden weiter zu férdern und auszubauen ist ein
standiges Ziel der St. Galler Kantonalbank. Zu die-
sem Zweck hat sie die betriebsinterne Ausbildung
und Personalentwicklung auf eine professionelle
Basis gestellt. Das Ziel besteht darin, durch friih-
zeitiges Erkennen des Potenzials der Mitarbeiten-
den deren Erwartungen mit den Bedirfnissen der
Bank in Einklang zu bringen. Besonders trifft dies
fir den Management-Development-Pool zu, der
ausgewahlte Mitarbeitende gezielt auf die Uber-
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nahme von Schlisselfunktionen, wie z.B. Nieder-
lassungsleiter, vorbereitet. Damit wird nicht zuletzt
auch die Kontinuitat bei der Betreuung gewabhr-
leistet. Begleitend dazu stellen Kurse fir Fuhrungs-
krafte und Kundenberater ein zentrales Element der
internen Ausbildung dar. In dem diese betont pra-
xisorientiert und flir sdmtliche Verkaufseinheiten
gleichermassen angeboten werden, unterstiitzen
sie die strategischen Massnahmen der verstarkten
Verkaufs- und Serviceorientierung und der gemein-
samen Marktbearbeitung tber alle Kundenseg-
mente hinweg. Die Ausbildung ist der St. Galler
Kantonalbank etwas wert: Im Jahr 2003 investier-
ten das Stammhaus und die SGVB rund 19% des
Personalaufwands in Qualifikationsmassnahmen
und Weiterbildung.

Vorsorgen und Anerkennen

Im Gegensatz zu vielen anderen Pensionskassen
verfligt die Vorsorgeeinrichtung der SGKB (ber
eine Uberdeckung und steht damit vergleichsweise
gut da. Auf 1 Januar 2004 wurde der Wechsel
vom Leistungs- zum Beitragsprimat vollzogen, um
eine transparentere und flexiblere Ausgestaltung
fur die berufliche Vorsorge der Mitarbeitenden zu
ermoglichen. Zur Finanzierung des Wechsels

sowie der Wahrung des Besitzstandes alterer Mit-
arbeitender stellt die Bank CHF 5.0 Mio. zur Ver-
fligung.

Die St. Galler Kantonalbank fordert individuelle
Leistungen. Abhangig vom Ergebnis der Bank
sowie der personlichen Zielerreichung wird ein
Bonus entrichtet. Die Entschadigung erfolgt teil-
weise in Aktien der SGKB. In der Absicht, die
Leistungskultur im Unternehmen weiter zu fordern
sowie den Fixkostenanteil des Lohnes zu verrin-
gern, soll der Bonusanteil in den néchsten Jahren
sukzessive erhoht werden. Leistungsorientierte Ent-
[6hnung und laufende Weiterbildung bestimmen
massgeblich die Attraktivitat eines Arbeitgebers.
Die St. Galler Kantonalbank unterstreicht mit den
eingeleiteten Massnahmen ihren Willen, auch in
Zukunft herausfordernde Aufgaben im Dienstleis-
tungssektor anzubieten.
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Miss Saigon, Theater St. Gallen
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Die SGKB legt grossen Wert darauf, eine part-
nerschaftliche Beziehung zu ihren Kunden aufzu-
bauen und zu vertiefen. Ebenso entscheidend
flr den nachhaltigen Unternehmenserfolg ist die
Offenheit, in ausgewdahlten Bereichen mit aus-
gewiesenen Spezialisten zusammenzuarbeiten.
Wichtigste Kriterien jeder Kooperation sind dabei
absolute Verlasslichkeit, hohe Qualitat und ein aus-
gewogenes Kostenmanagement: Eigenschaften,
welche die Kunden tagtéaglich auch von ihrer Kan-
tonalbank erwarten kdnnen. Insbesondere achtet
die St.Galler Kantonalbank darauf, beim Bezug
von Dirittleistungen nur Fachkompetenz erster Gite
von den besten Anbietern der Region zu beriick-
sichtigen. Als Bank des Volkes von St. Gallen und
Appenzell-Ausserrhoden kennt sie nicht nur ihre
Kunden, sondern auch ihre Lieferanten und die
Uberzeugende Qualitat derer Leistungen.

Gemeinsam stark fir den Wirtschaftsstandort
Regionale Partnerschaften waren jeweils auch bei
den umfassenden Neugestaltungen der Niederlas-
sungen der letzten zwei Jahre ausschlaggebend.

ST.GALLER KANTONALBANK GESCHAFTSBERICHT 2003

Wie schon in Bad Ragaz, Buchs, Heerbrugg und
Rorschach im Jahr 2002 ergingen im letzten Jahr
auch Auftrage in Uznach und Degersheim an Ge-
werbebetriebe und Generalunternehmer aus dem
Marktgebiet. Mit diesen Investitionen von CHF 7.5
Mio. bekraftigt die St. Galler Kantonalbank ihre
Verbundenheit zu den regionalen KMU und ihr
Bekenntnis zu einem vitalen Wirtschaftsstandort
St. Gallen/Appenzell. Dass nach Rapperswil mit
Uznach die zweite grosse Niederlassung in der
Region See/Gaster umgebaut wurde, darf als be-
sonderes Zeichen der Wertschatzung dieses Kan-
tonsteils gelten.

Modernisierung des Wertschriftengeschafts

Dieselbe Sorgfalt wie bei ihren Kooperationen
auf regionaler Ebene lasst die St. Galler Kanto-
nalbank auch im Verbund der Kantonalbanken
walten. Zum Beispiel erfolgte dieses Jahr im Rah-
men der AGI-Kooperation, an der insgesamt acht
Kantonalbanken beteiligt sind, die Einfihrung der
international standardisierten Wertschriften-Soft-
ware GEOS. Unter Fiihrung der St. Galler Kanto-



nalbank und in Zusammenarbeit mit der Swisscom
IT Services AG nahm Mitte November 2003 die
Appenzeller Kantonalbank als erste der acht Ko-
operationsbanken das neue Wertschriftensystem
in Betrieb. Die Einfuhrung bei der St. Galler Kanto-
nalbank ist fiir Frihjahr 2004 geplant.

Ab Januar 2004 wird zudem die Partnerschaft zur
Swisscom als IT-Provider auf eine neue vertrag-
liche Basis gestellt. Die in der Vergangenheit prak-
tizierte Umlagerung der angefallenen Kosten wird
durch marktibliche Liefervertrage ersetzt. Diese
sollen auf beiden Seiten das Qualitats- und Kos-
tenbewusstsein fordern, was letztlich den Kunden
zugute kommt.

AGI-Kooperation,
AGI Holding

Informatik- und Logistik-Zusammenarbeit
(Kantonalbanken SG, Al, FR, GL, LU, NW, OW, TG)

Finarbit AG

Geld- und Derivatmarktgeschafte, www.finarbit.ch

Interbroke Ltd.

Internationale Versicherungslosungen,
www.interbroke.ch

IG der Kantonalbanken
fur Kaderausbildung

Fuhrungskrafteentwicklung fiir Kantonalbanken,
www.igk.ch

Pfandbriefzentrale

Pfandbriefdarlehen fir Kantonalbanken,
www.pfandbriefzentrale.ch

Prevista Anlagestiftung

Pensionskassen, Freiziigigkeits- und «Sparen 3»Konten,
www.anlagestiftung.ch

Prevista Vorsorge AG

Berufliche und private Vorsorge

RSN
Risk Solution Network AG

Management von Kreditrisiken

Servisa AG

Personalvorsorge, www.servisa.ch

Swiss Bankers Travelers
Cheque Center

Reisechecks,
www.swissbankers.ch

Swissca Holding AG

Anlagefonds, Vorsorge und Wertpapierhandel,
www.swissca.ch

Swisscom IT Services AG

IT-Applikationen und -Dienstleistungen,
www.swisscom.ch/it

Telekurs Group,
Telekurs Multipay AG

Finanzdaten und bargeldloser Zahlungsverkehr,
www.telekurs.ch

Verband Schweizerischer
Kantonalbanken

Interessenvertretung und Foérderung der Kooperation,
www.vskb.ch

VISECA Card
Service SA

Kreditkarten (VISA, Eurocard/Mastercard),
www.viseca.ch

in alphabetischer Reihenfolge
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OFFENTLICHES ENGAGEMENT

Kantonaler Schwingertag AR, Schwellbrunn

20

Im Heimmarkt persénlich préasent

Im Zeitalter der Globalisierung und virtueller Infor-
mationsnetze fuhlt sich die St. Galler Kantonalbank
nach wie vor eng mit ihrer Region verbunden.
Wie kaum zuvor hat sie diese Verantwortung
als offizielle Partnerin und Hauptsponsorin von
«SG2003» flir verschiedene Festanlasse wahrge-
nommen. Die vielfaltigen, originellen Jubilaums-
projekte und Festanlasse zur 200-Jahr-Feier des
Kantons St. Gallen waren eindriickliche Beweise
der Vitalitat und Kreativitéat unserer Region. Die un-
vergesslichen Momente und begeisterten Reaktio-
nen aus der Bevolkerung bestatigen die St. Galler
Kantonalbank in ihrem Willen, bleibende Werte
zu schaffen: vor Ort, in der Region und im Kanton.

Emotionale Nahe zur Region

Als die Service- und Beziehungsbank in St. Gallen
und Appenzell-Ausserrhoden pflegt sie den Kontakt
zur Kundschaft nicht nur tiber eine professionelle
und kompetente Betreuung und Beratung, sondern
auch uber emotionale Nahe. Die St. Galler Kan-
tonalbank nimmt dabei den Dialog mit Kunden
und Offentlichkeit dort auf, wo sich die Menschen

ST.GALLER KANTONALBANK GESCHAFTSBERICHT 2003

einer Region personlich begegnen. Wirkungsvolle
Présenz markiert sie im gesamten Marktgebiet:
Vom Openair Tufertschwil zum kantonalen Schitzen-
fest Altstatten, vom Theater St. Gallen bis hin zum
Schlosslauf Rapperswil: Als Hauptsponsorin oder
Veranstalterin unterstiitzt sie die vielfaltigsten kultu-
rellen, sportlichen und gesellschaftlichen Anléasse
unterschiedlichster Bevolkerungsgruppen.

Kundenn&he und Kompetenz vereinigen sich auch
bei den diversen Themen-Veranstaltungen oder
Seminaren, welche die Niederlassungen der
St. Galler Kantonalbank realisieren. Die verschie-
denen Eigenheimmessen «Immodream» stiessen
auch im vergangenen Jahr einmal mehr auf gros-
ses Interesse. Im gleichen Sinne ermdglichte die
Seminarreihe «KMUProfil» den Gewerbetreibenden
und Unternehmern der Region, ihr Know-how und
ihre Erfolgsperspektiven zu erweitern. Bei all die-
sen Anlassen nimmt die St. Galler Kantonalbank
ihre tragende Rolle als Kompetenztragerin in der
Region wahr und vermittelt ihr Fachwissen rund
ums Anlegen, Vorsorgen und Finanzieren, aber



auch generell zu aktuellen Themen, die Gber Bank-
fachfragen hinausgehen.

Gemeinsam wachsen mit den Kantonalbanken
Die regionale Verwurzelung sowie die Eigen-
schaften Sicherheit, Vertrauen und Sympathie
machen nicht nur die unverwechselbaren Merk-
male der St. Galler Kantonalbank aus, sondern
verbinden uns mit den anderen Kantonalbanken in
unserem Land. Aus diesem Grund bilden diese
Merkmale auch die Kernelemente des neuen
Marktauftritts des Verbands Schweizerischer Kan-
tonalbanken VSKB, welcher im Dezember 2003
auf nationaler Ebene lanciert wurde. Die Kam-
pagne, an deren Entwicklung die St. Galler Kan-
tonalbank massgeblich beteiligt war, steht unter
dem Motto «Gemeinsam wachsen» und stellt die
langjahrige und respektvolle Zusammenarbeit zwi-
schen Kunde und Bank in den Mittelpunkt. Um die-
se traditionellen Werte auch regional ins richtige
Licht zu riicken, setzt die St. Galler Kantonalbank
den nationalen Auftritt sukzessive fir ihre Enga-
gements im Heimmarkt um.

Theater und Konzert, St.Gallen

ganze Saison

Musig i de Moststube, St.Gallen

ganze Saison

FC St.Gallen

Saison 03704

Musiksommer Zirichsee

Sommersaison

Kantonales Musikfest, Uzwil 4. bis 6. Juni
Kantonaler Schwingertag SG, Wattwil 6. Juni
Blues Night Gossau 19. bis 25. Juni

Kantonaler Schwingertag AR, Lutzenberg

11. oder 18. luli

Volkstimliches Open-Air Walenstadt

31 uli

Jazz-Tage Lichtensteig

13. bis 15. August

Verdi Open-Air, Wil

Mitte August

Open-Air Tufertschwil

20. bis 22. August

Dixie- und Jazz-Festival, Sargans

27. bis 29. August

Kantonales Schiitzenfest, Altstatten

16. September
bis 3. Oktober

Schlosslauf Rapperswil

10. Oktober

in chronologischer Reihenfolge
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CORPORATE GOVERNANCE

Unter Corporate Governance wird die Gesamtheit
der Grundséatze und Massnahmen verstanden, mit
welchen das Unternehmen die grésstmogliche
Transparenz gegeniber ihren Aktion&ren sowie ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Fiihrung und
Kontrolle sicherstellt.

Als borsenkotierte Unternehmung ist die St. Galler
Kantonalbank verpflichtet, ihre Informationen zur
Corporate Governance gemass der Richtlinie der
SWHX Swiss Exchange vorzunehmen. Die Textglie-
derung entspricht dieser Richtlinie. Inhalte, welche
auf die St. Galler Kantonalbank nicht zutreffen, wer-
den nur in Ausnahmefallen aufgefihrt.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die St. Galler Kantonalbank ist eine an der SWX
Swiss Exchange kotierte Aktiengesellschaft mit Sitz
in St. Gallen. Sie umfasst neben dem Stammhaus
die nicht kotierten 100 %-igen Tochtergesellschaften
St. Galler Vermogensberatung SGVB und HYPO-
SWISS Privatbank AG. Mit 61% des Aktienkapi-

Den Aktionaren mit Klarheit und Verantwortung begegnen

tals ist der Kanton St. Gallen der einzige bedeu-
tende Einzelaktiondr des Konzerns. Die kantonale
Gesetzgebung schreibt vor, dass dieser Anteil
mindestens 51% zu betragen hat. Es bestehen
keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisa-
tionen. Per 29, Februar 2004 wurde die St. Galler
Vermégensberatung SGVB rickwirkend auf den
1 Januar 2004 ins Stammhaus integriert. Nahere
Angaben zu Konzernstruktur und nicht konsoli-
dierten Beteiligungen finden sich im Finanzteil.
Prasidium und Service Center sind dabei unter
«Corporate Center» zusammengefasst.

AKTIONARSSTRUKTUR

Kanton St. Gallen 61.1%
Mitarbeitende SGKB 1.3%
9.7%

Natiirliche Personen 23.1%

luristische Personen

Dispo- und Eigenbestand 4.8%

per 31.12.2003

KONZERNSTRUKTUR
St.Galler
Kantonalbank Tochtergesellschaften (100 %)
‘ St.Galler ‘ Vermogensberatung
Prasidium Service Center Privat- und Geschaftskunden - St. Gallen, seit 1.1.2001

HYPOSWISS

Zirich, seit 1.4.2002
Aktienkapital: CHF 26 Mio.

|
|
|
|
} Aktienkapital: CHF 10 Mio.
|
|
|
|
I

Die St. Galler Vermdgensberatung wurde am 29.2.2004 riickwirkend per 1.1.2004

in das Stammhaus der St. Galler Kantonalbank als eigener Bereich «Private Banking» eingegliedert.

per 31.12.2003
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Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der St. Galler Kantonalbank
betragt CHF 500 Mio., eingeteiltin 5 Mio. Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 100.-.
Das bedingte Kapital betrdgt CHF 70 Mio. Die-
ses wurde im Hinblick auf das Mitarbeiter-Beteili-
gungsprogramm sowie die Wandelanleihe vom
2. Mai 2002 geschaffen. Ausfiihrliche Informa-
tionen zu den Kapitalveranderungen in den letz-
ten drei Jahren finden sich im Finanzteil.

Ordentliches Aktienkapital CHF 500 Mio.
Genehmigtes Aktienkapital -
Bedingtes Aktienkapital CHF 70 Mio.
Namenaktien (Nennwert CHF 100.-) 5000 000 Stiick
Ausstehende Wandelanleihe CHF 128.5 Mio.

28 520 Stuck
SGKN /1148 406

Ausstehende Mitarbeiteroptionen

Tickersymbol/ Valorennummer

per 31.12.2003

Fir die SGKB-Aktien bestehen keine statutarischen
Beschrankungen der Ubertragbarkeit. Jede Aktie
hat eine Stimme. Das Stimmrecht kann jedoch nur
ausgelbt werden, wenn der Inhaber ausdricklich
erklart, dass er die Aktien in seinem eigenen
Namen und auf eigene Rechnung gekauft hat. Der
Verwaltungsrat kann Treuhander (Nominees) bis
maximal 3% des im Handelsregister eingetrage-
nen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch
eintragen. Oberhalb dieser Limite ist ein Eintrag
moglich, sofern Namen, Adressen und Aktienbe-
stande der Personen mit einem Anteil von 0.5%
und mehr des Aktienkapitals bekannt gegeben
werden. Bei Ausgabe neuer Aktien hat jeder Aktio-
nar Anspruch auf den Teil, der seiner bisherigen
Beteiligung entspricht. Die Generalversammlung
kann dieses Bezugsrecht aufheben.

Beteiligungsprogramm und Wandelanleihe

Mitarbeitende haben gemass Beteiligungspro-
gramm das Recht, bis zu 15 % ihres Bonus, Kader-
mitglieder die Pflicht, je nach Funktionsstufe 20 bis
50% ihrer Bonifikation in Aktien zu verglnstigten
Konditionen zu beziehen. Im Rahmen von Dienst-
jubilaen erhalten Mitarbeitende zwischen 5 und

20 Aktien als Dienstaltersgeschenk. Das lahres-
aktienprogramm gibt zudem allen Mitarbeitenden
die Mdglichkeit, je nach Funktionsstufe 2 bis 20
verginstigte Aktien zu beziehen.

Die St. Galler Kantonalbank hat am 2. Mai 2002
eine 2/, % Wandelanleihe von CHF 128.5 Mio.
mit Laufzeit bis 15. Mai 2007 emittiert. Pro ODbli-
gation im Nennwert von CHF 5000.- kdnnen ab
15. Mai 2002 bis 4. Mai 2007, bzw. bis zum
vorzeitigen Rlckzahlungstermin der Anleihe spe-
senfrei 21.4 Namenaktien im Nennwert von CHF
100.- bezogen werden. Der Wandelpreis betragt
somit CHF 233.64 pro Aktie. Fraktionen werden
in bar abgegolten. Zur Sicherstellung des Wan-
delrechts sind 550 000 Namenaktien aus be-
dingtem Kapital bereitgestellt worden.

Die Wandelanleihe kann ab 15. Mai 2004 jeder-
zeit vorzeitig zum Nennwert geklindigt werden,
wenn der Kurs der Namenaktie wéahrend 30
aufeinanderfolgenden Handelstagen 120% des
Wandelpreises (ibersteigt. Die Emittentin kann die
Wandelanleihe (iberdies auf jeden Zinstermin kin-
digen, wenn weniger als 5% des Anleihebetrages
ausstehend sind. In beiden Fallen ist eine Kindi-
gungsfrist von 60 Tagen einzuhalten.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der St. Galler
Kantonalbank setzt sich aus

sieben Personen zusammen. Diese
nehmen in Ubereinstimmung mit
dem Bankengesetz keine exekutiven
Aufgaben wahr. Sie stehen zudem
in keinem Auftrags- oder Arbeitsver-
haltnis zur Kantonalbank.

Die Angaben zu den wesentlichen Mandaten
beschranken sich im Folgenden auf grossere
Unternehmen, Unternehmen mit Bezug zur
Geschaftstatigkeit der St. Galler Kantonalbank
sowie auf Tatigkeiten auf oberster Fiihrungs-

ebene offentlich-rechtlicher Kérperschaften.

Franz Peter Oesch
Prasident, Dr. iur,
Rechtsanwalt, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1943
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Franz Peter Oesch ist seit der Umwandlung der
St. Galler Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft
Prasident des Verwaltungsrates. Er war seit 1994
Mitglied der Bankkommission der St. Gallischen
Kantonalbank, seit 1996 als deren Prasident. Ne-
ben seiner Funktion im Verwaltungsrat ist er auch
Prasident der Vorsorgestiftung des Konzerns. Zu-
dem ist er Anwalt und Partner in der St. Galler An-
waltskanzlei asg advocati.

Wesentliche Mandate:

= Chocoladefabriken Lindt & Spriingli (Schweiz) AG,
Kilchberg (VR-Mitglied)

= Lindt & Spriingli (International) AG, Kilchberg (VR-Mitglied)

= Karstadt Quelle International Services AG, St. Gallen
(VR-Mitglied)

= Schickedanz International AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Kunert Group (Swiss) AG, St. Margrethen (VR-Prasident)
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Hans-Peter Hartsch
Vizeprasident, lic. oec. HSG
Unternehmer, Flawil
Schweizer, Jahrgang 1950
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Hans-Peter Hartsch ist seit der Umwandlung der
St.Galler Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft
Vizeprasident des Verwaltungsrates. Er war seit
1996 Mitglied der Bankkommission der St. Galli-
schen Kantonalbank. Er ist seit 1989 Delegierter
des Verwaltungsrates und CEO aller Gruppenge-
sellschaften der Flawa Holding AG in Flawil. Seit
1987 amtet er als Handelsrichter am Handelsge-
richt des Kantons St. Gallen.

Wesentliche Mandate:

= Axpo Holding AG, Baden (VR-Mitglied)

= SAK St. Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG,
St. Gallen (VR-Mitglied)

= Druckerei Flawil AG, Flawil (VR-Mitglied)

Niklaus Fah
Dr. phil. nat.
Pensionskassenexperte und Unternehmensberater, Gais
Schweizer, Jahrgang 1943
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Niklaus Fah ist seit der Umwandlung der St. Gal-
ler Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft Mit-
glied des Verwaltungsrates. Von 1972 bis 1996
war der studierte Versicherungsmathematiker in ver-
schiedenen Schliisselpositionen fir die Schweize-
rische Volksbank tatig. Seit 1997 ist Niklaus Fah
unabhéangiger Unternehmensberater und Pen-
sionskassenspezialist. Von 1998 bis 2000 war er
als interimistisches Geschaftsleitungsmitglied der
Eidgenossischen Versicherungskasse EVK verant-
wortlich fir die technische und administrative Re-
form der Pensionskasse des Bundes.

Wesentliche Mandate:

= IBG B.Graf AG, Engineering, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Appenzeller Bahnen, Herisau (VR-Mitglied)

= Alters- & Pensionskasse der Firma Boller, Winkler AG,
Turbenthal (Président des Stiftungsrates)

= Andag-Personalvorsorgestiftung, St. Gallen
(Prasident des Stiftungsrates)

= Personalvorsorgestiftung der Mowag Motorwagenfabrik AG,
Kreuzlingen (Prasident des Stiftungsrates)

= Personalvorsorgekasse der Huber + Suhner AG,
Pfaffikon (Vizeprasident)

= Ergénzungs-Vorsorgekasse der Huber + Suhner AG,

Herisau (Prasident)
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Markus Rauh
Dr.sc.tech. ETHZ
Beratung fir Strategie und Innovation, Mdrschwil
Schweizer, Jahrgang 1939
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Markus Rauh ist seit der Umwandlung der St. Galler
Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft Mitglied
des Verwaltungsrates. Er ist seit 1997 Prasident des
Verwaltungsrates der Swisscom. Nach seinem Stu-
dium an der ETH Zirich (Maschinenbau, Verfah-
renstechnik), der Assistenz am Institut fur Kéltetech-
nik und der Promotion zum Dr. sc.tech. ETHZ wech-
selte er in die Privatwirtschaft. Von 1971 bis 1988
war er in leitender Funktion in diversen international
ausgerichteten Firmen tatig. 1988 wurde er Vorsit-
zender der Konzernleitung von Leica Geosystems
Holdings. Seit 1999 ist er selbstandiger Berater.

Wesentliche Mandate:

= Swisscom AG, lttigen (VR-Prasident)

= Anova AG, Freienbach (VR-Prasident)

= Synthes AG, Chur (VR-Prasident)

= AO-ASIF Stiftung, Davos (Préasident des Stiftungsrates)

= Leica Geosystems Holdings AG, Balgach
(VR-Vizeprasident)

= Leica Camera AG, D-Solms
(Vizeprasident des Aufsichtsrates)

= Dietiker AG, Stein am Rhein (VR-Vizeprasident)

= Unaxis Holding AG, Zirich (VR-Mitglied)

= Konzert und Theater St.Gallen, St.Gallen (VR-Prasident)

= economiesuisse (Vorstandsausschuss-Mitglied)

Hubertus Schmid
Dr.rer. publ.
Rechtsanwalt, St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1943
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Hubertus Schmid ist seit der Umwandlung der
St. Galler Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft
Mitglied des Verwaltungsrates. Er war seit 1996
Mitglied der Bankkommission der St. Gallischen
Kantonalbank und von 1977 bis 1996 Mitglied
der staatlichen Revisionskommission, ab 1985 als
deren Prasident. Er ist seit 1993 Vizeprasident und
Delegierter der Industrie- und Handelskammer
St. Gallen-Appenzell. Vor seinem Ubertritt in die
IHK war er Mitglied der Geschaftsleitung der Hel-
vetia-Versicherungen.

Wesentliche Mandate:

= Lista-Holding AG, Erlen (VR-Mitglied)

= Alid Holding AG, Teufen (VR-Mitglied)

= Lista Degersheim AG, Degersheim (VR-Mitglied)
= AS Aufziige, Zug (Beiratsmitglied)
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Peter Schdonenberger
lic.iur., Rechtsanwalt
Regierungsrat, Mdrschwil
Schweizer, Jahrgang 1940
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Peter Schénenberger vertritt den Kanton St. Gallen
als Hauptaktionar. Von 1992 bis zum Rechts-
kleidwechsel gehdrte er der Bankkommission der
St. Gallischen Kantonalbank an. Er ist seit 1992
Mitglied der Regierung des Kantons St. Gallen und
steht dem Finanzdepartement vor. Vor seiner Wahl
in die Kantonsregierung war er wahrend uber
zwanzig Jahren als selbstandiger Rechtsanwalt in
St. Gallen tatig.

Wesentliche Mandate:

= Vereinigte Schweizerische Rheinsalinen, Pratteln
(VR-Vizeprasident)

= Sport-Toto-Gesellschaft, Basel
(Mitglied des GL-Ausschusses)

= Stiftung zur Férderung von Technologiemanagement,
Technologiepolitik und Technologietransfer, St. Gallen
(Vizeprasident des Stiftungsrates)

= Institut fur Finanzwirtschaft und Finanzrecht der Universitéat
St. Gallen (Mitglied des GL-Ausschusses)

= Landwirtschaftliche Kreditkasse, St. Gallen

(Vizeprasident)

Claudia Zogg-Wetter
Dr.oec. HSG,
Hausfrau, Oberschan
Schweizerin, Jahrgang 1963
(im Amt seit 01.07.2000, gewahlt bis 2006)

Claudia Zogg-Wetter ist seit der Umwandlung der
St. Galler Kantonalbank in eine Aktiengesellschaft
Mitglied des Verwaltungsrates. Sie war seit 1997
Mitglied der Bankkommission der St. Gallischen
Kantonalbank. Claudia Zogg-Wetter war nach ih-
rem Studium an der Hochschule St. Gallen Assi-
stentin am Institut fir Banken und Finanzwirtschaft.
1996 arbeitete sie als Risikomanagerin bei der
Graubundner Kantonalbank. Sie ist Mitglied des
Gemeinderates von Wartau.
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Wahl, Amtszeit und Organisation

Die Verwaltungsrate der St. Galler Kantonalbank
sind von der Generalversammlung fir jeweils
drei Jahre gewahlt. Ein Mitglied wird von der
Regierung des Kantons St. Gallen delegiert. Eine
Wiederwahl ist bis zu viermal mdglich.

Organisation

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der
Gesellschaft und die Kontrolle der Konzernleitung.
Bis auf den Présidenten konstituiert er sich selber.
Organisation und Arbeitsweise sind im Geschafts-
und Organisationsreglement geregelt. Der Ver-
waltungsrat organisiert sich in drei Ausschissen
mit spezifischen Aufgaben. Die Kreditvergabe wur-
de vollstandig an die Konzernleitung delegiert. Im
Berichtsjahr tagte der gesamte Verwaltungsrat acht-
mal. Die Sitzungen des Verwaltungsrats und der
Ausschisse dauern in der Regel einen halben Tag.
Der Verwaltungsrat tberpriift regelméssig seine
Tatigkeit und Effizienz. Letztmals erfolgte dies im
Herbst 2002 durch das Institut fur Fiihrungs- und
Personalmanagement der Universitat St. Gallen
unter Leitung von Prof. Dr. Martin Hilb.

Der Prasident des Verwaltungsrates bzw. die Pra-
sidenten der Ausschusse legen die Traktanden flr
die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und
Beschlusse wird ein Protokoll gefiihrt. Die Proto-
kolle der Ausschusse werden allen Mitgliedern des
Verwaltungsrates zugestellt. Dariiber hinaus er-
statten die Présidenten der Ausschisse an jeder
Verwaltungsratssitzung mindlich Bericht Uber
wesentliche Ereignisse und Beschliisse. Die schrift-
liche und die mindliche Berichterstattung werden
zur Diskussion gestellt.

Finanzen und Aussenbeziehungen (VRA-F)

Der VRA-F kiimmert sich um die strategischen
Grundsatze, die Risikopolitik, die Mittelfristpla-
nung, das Budget sowie die entsprechenden
Reglemente zuhanden des Verwaltungsrates. Der
VRA-F hat zudem die Aufgabe, Veranderungen des
Konzerns, wie Kooperationen, wichtige Beteili-
gungen, Ubernahmen und Ausgliederungen, vor-
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zubereiten und in der Umsetzung zu begleiten.
Dariiber hinaus (bt er die Aufsicht tiber die Toch-
tergesellschaften der St. Galler Kantonalbank aus,
legt die Grundsatze fir die Beziehungen zu an-
deren Finanzinstituten (Korrespondenzbanken,
Broker, Finanzintermedi&re) fest und stellt die Pfle-
ge der Kunden- und Aktion&rsbeziehungen sowie
die Kontakte zu den Investoren sicher.

Der VRA-F besteht aus drei Mitgliedern des
Verwaltungsrates: Dr. Markus Rauh (Prasident),
Dr. Franz Peter Oesch und Hans-Peter Hartsch. Der
VRA-F tagte im Berichtsjahr sechsmal.

Personal und Organisationsfragen (VRA-P)
Der VRA-P prift zuhanden des Verwaltungsrates
alle Personal- und Organisationsfragen sowie die
entsprechenden Reglemente. Insbesondere befasst
er sich mit der Evaluation von neuen Mitgliedern
der Konzernleitung. Der VRA-P ist im weiteren zu-
standig fur die Festlegung des Salarrahmens der
Mitarbeitenden sowie flr die Antragstellung an
den Verwaltungsrat hinsichtlich der Bezlge des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Schliess-
lich beaufsichtigt der VRA-P den Bereich der
Sozialversicherung und der Personalentwicklung.
Der VRA-P besteht aus drei Mitgliedern des Verwal-
tungsrates: Dr. Niklaus Fah (Prasident), Dr.Franz
Peter Oesch, Dr. Claudia Zogg-Wetter. Der VRA-P
tagte im Berichtsjahr sechsmal.

Audit-Committee (VRA-AC)

Der VRA-AC hat die Aufgabe, die Markt- und Kre-
ditrisiken sowie die operationellen Risiken der
Bank zu Uberwachen. Als Basis zur Beurteilung
dient der quartalsweise von der Konzernleitung
zu Handen des Verwaltungsrates erstellte Risiko-
bericht. Der VRA-AC priift vierteljahrlich die Finanz-
berichterstattung der Konzernleitung an den Ver-
waltungsrat, an die Aktionare und an die Offent-
lichkeit. Er stiitzt sich dabei in erster Linie auf die
dem Verwaltungsrat vorgelegten Berichte der
bankengesetzlichen Revisionsstelle. Ferner legt er
risikoorientiert das Priifungsprogramm der Internen



Revision fest, Uberprift deren Revisionsberichte,
den Tatigkeitsbericht Compliance sowie die frist-
gerechte Erledigung der beschlossenen Mass-
nahmen. Der VRA-AC filhrt periodisch Gesprache
mit der bankengesetzlichen Revisionsstelle und
dem Leiter der Internen Revision. Beide sind ihm
gegenliber unbeschrankt auskunftspflichtig. Der

VRA-AC hat zudem ein uneingeschranktes Ein-
sichtsrecht in alle Bereiche, Protokolle und Arbeits-

papiere der Bank.

Der VRA-AC besteht aus drei Mitgliedern des Ver-

waltungsrates: Dr.Hubertus Schmid (Prasident),
Dr. Franz Peter Oesch und Peter Schénenberger.
Der VRA-AC tagte im Berichtsjahr sechsmal.

Informations- und Kontrollinstrumente

Die St. Galler Kantonalbank verfiigt tiber ein aus-
gebautes Management Information System (MIS),
welches dem Verwaltungsrat zur Erfillung der Auf-
sichtspflicht und zur Uberprifung der an die Kon-
zernleitung tibertragenen Kompetenzen dient. Der
Verwaltungsrat erhalt quartalsweise einen umfas-
senden Zwischenabschluss mit Budget- und Vor-
jahresvergleich pro Unternehmensbereich bzw. fiir
den ganzen Konzern, welcher an den Sitzungen
dieser Gremien behandelt wird. Diese Berichte
werden periodisch mit Erwartungsrechnungen er-
ganzt, welche im Sinne einer Hochrechnung das
erwartete Jahresergebnis ausweisen. Die er-
wahnten Berichte enthalten auch den aktuellen
Stand zu Lliquiditat, Eigenmittelausstattung und
Klumpenrisiken.

Risikomanagement und Compliance

Der Verwaltungsrat wird regelmassig Uber die
Risikosituation informiert. Bei den Marktrisiken
erfolgt ein Vergleich der aktuellen Situation mit den
dazugehodrenden Limiten. Die dazu verwendeten
Systeme und Methoden sind im Abschnitt Risiko-
management im Finanzteil beschrieben. Im Ab-
schnitt Risikosituation ist die aktuelle Risikolage
dargestellt.

Der Konzern verfugt im Weiteren uber ein System
interner Kontrollen (IKS), welches auf Reglemen-
ten, internen Weisungen und Massnahmen basiert
und der ordnungsgemassen Abwicklung des be-
trieblichen Geschehens dient. Mit einem entspre-

chenden Compliance-Programm wird zudem die
Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen sichergestellt. Das Audit-Commit-
tee genehmigt den jahrlichen Tatigkeitsbericht
Compliance.

Interne Revision

Die Interne Revision ist dem Verwaltungsrat unter-
stellt. Sie Uberprift die Einhaltung gesetzlicher, sta-
tutarischer und reglementarischer Vorschriften und
Weisungen, die Funktionsweise der betrieblichen
Organisation sowie des gesamten Informations-
und Rechnungswesens inklusive der Informatik
unter den Gesichtspunkten Sicherheit, Vollstan-
digkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit.
Im Auftragsverhéltnis erflllt die Interne Revision der
St. Galler Kantonalbank zudem die entsprechen-
den Aufgaben fiir die Appenzeller und die Glar-
ner Kantonalbank. Die Interne Revision unterbrei-
tet die Revisionsberichte dem Audit-Committee.
Zur Vermeidung von Doppelspurigkeiten koordi-
niert sie ihre Tatigkeiten mit der bankengesetz-
lichen Revisionsstelle.
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Konzernleitung

Die Konzernleitung der St. Galler Kantonal-

bank setzt sich aus vier Mitgliedern

mit breiter bank- und finanzwirtschaftlicher
Erfahrung zusammen.

Die Beschlussfassung erfolgt mit einfachem
Mehr und Stichentscheid des Prasidenten.

Bei der Auflistung der wesentlichen
Mandate wird auf die gruppeninternen

Mandate verzichtet.

Urs Rlegsegger
Président, Dr.oec. HSG
Prasidium
Mérschwil

Schweizer, Jahrgang 1962

Urs Riegsegger ist seit 1. Mai 2001 Prasident der
Konzernleitung und Leiter des Bereichs Prasidium.
Er war ab 1993 Leiter Controlling am Zentralsitz
der St.Galler Kantonalbank, baute 1997 als
Mitglied der Konzernleitung den Bereich Projekte
und Organisation auf und war in dieser Funktion
insbesondere zustandig flr die Einflihrung einer
neuen |T-Plattform. In der Folge (ibernahm er die
Bereichsleitung Service Center. Vor seinem Eintritt
in die Kantonalbank war er innerhalb der Swiss Re
verantwortlich fiir die Finanzen der Tochtergruppe
Audatex AG.

Wesentliche Mandate:

= AGI Holding AG, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Swisscom IT Services AG, Ostermundigen
(VR-Vizeprasident)

= Pfandbriefzentrale der Schweizerischen Kantonalbanken,
Ziirich (VR-Mitglied)

= Verband Schweizerischer Kantonalbanken,
Basel (VR-Mitglied)

= OLMA Messen, St. Gallen (VR-Mitglied)

= Konzert und Theater St. Gallen, St. Gallen (VR-Mitglied)
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Roland Ledergerber
lic.oec. HSG
Privat- und Geschéftskunden
St. Gallen
Schweizer, Jahrgang 1961

Roland Ledergerber ist seit Juni 2002 Mitglied der
Konzernleitung und Leiter des Bereichs Privat- und
Geschaftskunden. Er stiess im Dezember 1998 als
Leiter Firmenkunden Gesamtbank zur St. Galler
Kantonalbank, war danach Vertriebsleiter und Stell-
vertreter des Bereichsleiters. Vor seinem Wechsel
zur Kantonalbank war er wahrend zwolf Jahren
bei der UBS AG in verschiedenen Funktionen in
den Bereichen Controlling, Corporate and Institu-
tional Banking Europe sowie Firmenkundenge-
schaft Schweiz im In- und Ausland tatig.

Wesentliche Mandate:
= RSN Risk Solution Network AG, Zirich (VR-Prasident)
= OBTG Ostschweizerische Birgschafts- und Treuhand-

genossenschaft, St. Gallen (Vorstandsmitglied)

Marcel Zoller
eidg. dipl. Bankfachmann
Service Center
Goldach
Schweizer, Jahrgang 1957

Marcel Zoller fuhrt als Mitglied der Konzernleitung
seit Mai 2001 den Bereich Service Center. Nach
diversen Funktionen bei der St. Galler Kantonal-
bank in der Linie, unter anderem als Niederlas-
sungsleiter, und der Abteilung Projekte baute er
1996 als neues Mitglied der Konzernleitung den
Bereich Privatkunden/Gewerbe auf. Er bildete
sich in den USA weiter, wo er auch das Stanford
Executive Program 2001 besuchte. Er vertritt die
Schweizer Kantonalbanken im Verwaltungsrat der
Telekurs Holding AG und ist Verwaltungsratsprasi-
dent der Telekurs Multipay AG.

Wesentliche Mandate:
= Telekurs Holding AG (VR-Mitglied)
= Telekurs Multipay AG (VR-Prasident)
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Urs Bolzern
lic.iur. HSG
Private Banking
Stéfa
Schweizer, Jahrgang 1957

Urs Bolzern ist seit September 2002 Mitglied der
Konzernleitung. Er filhrte die selbststandige Toch-
tergesellschaft SGVB und wurde per 1.4.2004
zum CEO der HYPOSWISS ernannt. In dieser
Funktion tragt er die Verantwortung fir das
gesamte Private Banking der Gruppe.

Der geblrtige Luzerner studierte in St. Gallen Wirt-
schaftsrecht und eignete sich anschliessend bei
der Schweizerischen Kreditanstalt (Credit Suisse)
in verschiedenen Funktionen im Investment-
banking im In- und Ausland breite Fiihrungs-
erfahrung und ein profundes Bankwissen an,
insbesondere im Finanzbereich. Ende 1999
wechselte er zur HYPOSWISS Privatbank AG in
Ziirich, damals noch eine Tochtergesellschaft der
UBS, wo er bisher als Mitglied der Geschéfts-
leitung den Bereich Kunden und Markte leitete.

Wesentliche Mandate:

= Swissca Holding AG, Bern (VR-Mitglied)
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Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Die Beziige von Verwaltungsrat und Konzernlei-
tung umfassen die ausbezahlten Entschadigungen
und Boni. Die Festlegung ihrer Héhe liegt im
Kompetenzbereich des Verwaltungsrates.

Ausbezahlte Entschadigungen

Die Entschadigungen setzen sich fiir den Ver-
waltungsrat aus den Honoraren, den Baranteilen
Bonus 2003 sowie den Sitzungsgeldern, fiir die
Konzernleitung aus den Saléaren und den Baran-
teilen Bonus 2003 zusammen. Im Berichtsjahr wur-
den an die sieben Mitglieder des Verwaltungsrates
Entschadigungen in der Gesamthtéhe von CHF
687 000 ausbezahlt (davon CHF 209 000 an
den Prasidenten). Die Entschadigungen an die
Konzernleitung beliefen sich auf CHF 2 121 000.
Es werden keine zusatzlichen Entschadigungen
zugunsten der Mitglieder von Verwaltungsrat und
Konzernleitung erbracht.

Bonifikation

Die Festlegung der jahrlichen Bonifikation von Ver-
waltungsrat und Konzernleitung erfolgt auf der Ba-
sis von Zielgrossen. Diese werden jeweils Anfang
Jahr in Form von Zielvereinbarungen pro Ge-
schaftsjahr festgelegt. Die Mitglieder von Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sind verpflichtet, die
Bonifikation zu 50% in Form von Aktien der Bank
mit drei Jahren Sperrfrist zu beziehen. Der Kauf-
preis wird jahrlich vom zustandigen Verwaltungs-
ratsausschuss festgelegt. Fur die Bonifikation 2003
betragt er 80% des massgeblichen Bdrsenkurses
(volumengewichteter Durchschnittskurs der fiinf auf
den 15. Januar folgenden Handelstage). Aus dem
Bonus 2003 wurden dem Verwaltungsrat 595
Aktien (davon 170 an den Prasidenten), der Kon-
zernleitung 2 976 Aktien zugeteilt. Honorare fir
zusatzliche Dienstleistungen wurden weder an
Mitglieder von Verwaltungsrat oder Konzernleitung
noch an diesen nahestehende Personen und
Organisationen verglitet.

Den Mitgliedern der Konzernleitung werden pro
Ubernommene Aktie unentgeltlich vier Optionen zu-

geteilt, wobei eine Option zum Kauf einer Aktie
zum massgeblichen Bdrsenkurs berechtigt. Die
Laufzeit der Optionen betragt vier lahre nach
Zuteilung, und die Auslibungsfrist beginnt nach
Ablauf einer dreijahrigen Sperrfrist. Die Optionen
werden den Berechtigten jahrlich im Umfang von
einem Drittel der Gesamtzahl der zugeteilten
Optionen zu Eigentum iibertragen, zum ersten Mal
nach Ablauf eines Jahres seit Zuteilung.

Aktien- und Optionenbesitz

Per 31.12.2003 besassen Mitglieder des Verwal-
tungsrates sowie diesen nahestehende Personen
und Organisationen 3 731 Aktien der St. Galler
Kantonalbank. Mitglieder der Konzernleitung und
diesen nahestehende Personen waren im Besitz
von 5956 Aktien. Uberdies waren den Verwal-
tungsratsmitgliedern 6 640 Optionen des Kon-
zerns zugeteilt, wovon 4 428 Stiick bereits zu
Eigentum ubertragen sind. Der Konzernleitung
waren 21 880 Optionen zugeteilt, wovon 6 163
Stiick bereits zu Eigentum ubertragen sind. Fur
28520 der an die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéaftsleitung ausgegebenen Optio-
nen wird die Bank bei deren Auslibung voraus-
sichtlich Uber das dafir vorgesehene bedingte
Kapital von CHF 15.0 Mio. neue Aktien ausge-
ben. Die ausstehenden Optionen berechtigen zum
Bezug von insgesamt 28 520 Aktien mit einem
Nominalwert von CHF 2 852 000, wobei auch
Cashless exercise moglich ist. Insgesamt hielten
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung am 31. Dezember 2003 die in
der Tabelle Seite 36 angegebenen Optionen auf
Aktien der St. Galler Kantonalbank.

Kredite, Hypotheken und Darlehen

Gemass den allgemeinen Anstellungsbedingungen
der St. Galler Kantonalbank bestehen bei Kredi-
ten, Hypotheken und Darlehen fur alle Angestell-
ten, Lehrlinge und Rentenbeziiger besondere Kon-
ditionen. Diese beschranken sich auf einen bran-
chenutblichen Vorzugszins. Die Mitglieder des
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OPTIONEN-BESTAND - MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG UND VR

Optionen-Bestand ~ Optionen-Bestand Optionen-Bestand ~ Zuteilungs-  frei verfigbar  Verfall- Bezugs-  Ausiibung
VR (zugeteilt) GL (zugeteilt) Total (zugeteilt) jahr per datum verhaltnis  Preis CHF
6640 8000 14 640 2001 02.04.04 02.04.05 11 160.00
0 2492 2492 2002 22.04.05 22.04.06 11 192.75
0 11388 11 388 2003 22.04.06 22.04.07 1:1 212.00

6 640 21880 28520

Verwaltungsrates sind davon ausdricklich aus-
geschlossen. Per 31.12.2003 beliefen sich die
Darlehen bzw. Limiten an Mitglieder des Verwal-
tungsrates sowie diesen nahestehende Personen
und Organisationen auf CHF 17.8 Mio., wobei
alle hypothekarisch gedeckt sind. Bei der Konzern-
leitung und dieser nahestehende Personen und

per 31.12.2003

Organisationen betrugen die Darlehen bezie-
hungsweise Limiten insgesamt CHF 4.0 Mio., wo-
bei alle hypothekarisch gedeckt sind. Insgesamt
handelt es sich um 8 Mitglieder des Verwaltungs-
rates, der Geschéaftsleitung oder diesen nahe-
stehende Personen.

Mitwirkungsrechte, Kontrollwechsel und Revisionsstelle

Innerhalb der St. Galler Kantonalbank bestehen
keine Beschrankungen von Aktionarsstimmrechten.
Die statutarischen Regelungen zur Ausiibung die-
ser Rechte, zu den fir Aktionérsbeschliisse erfor-
derlichen Mehrheiten, zur Einberufung und Trak-
tandierung der Generalversammlung, zur Ange-
botspflicht bei Ubernahmeabsichten sowie zum
Aktienbuch richten sich nach dem schweizerischen
Obligationenrecht und dem Borsenhandelsgesetz.
Aktionare, die einzeln oder zusammen Aktien im
Nennwert von mindestens einer Million Franken
vertreten, konnen die Traktandierung von Ver-
handlungsgegenstéanden verlangen, die der Ge-
neralversammlung vorgelegt werden sollen. Die
Frist flir die Einreichung solcher Begehren wird im
Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie in min-
destens einer Tageszeitung mit kantonaler Ver-
breitung publiziert.

Im weiteren bestehen innerhalb des Konzerns kei-
ne statutarischen Regelungen in Bezug auf eine
Angebotspflicht sowie keine Kontrollwechselklau-
seln zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsra-
tes und der Konzernleitung. Einzig die Anstel-
lungsbedingungen des Prasidenten der Konzern-
leitung enthalten eine Kontrollwechselklausel.
Sollte das Arbeitsverhaltnis aufgrund einer Fusion

ST.GALLER KANTONALBANK CORPORATE GOVERNANCE

oder Ubernahme aufgeldst werden, hat er An-
spruch auf eine Entschadigung in Hohe von zwei
Jahresgrundsalaren ohne Bonus. Diese Regelung
ist bis zum 31. Dezember 2005 beschrankt.

Externe Revisionsstelle der St. Galler Kantonalbank
ist seit dem Geschaftsjahr 1995 die Pricewater-
houseCoopers AG, St. Gallen. Seit dem Geschafts-
jahr 2000 st sie ebenfalls als Konzernpriiferin
tatig. Sie wird jeweils flr ein Jahr gewahlt und ist
als Revisionsstelle fur Bankrevisionen anerkannt.
Leitender Revisor ist seit dem Geschéaftsjahr 2002
Pascal Portmann. Das Revisionshonorar fir die
ganze Gruppe fiir das Berichtsjahr betragt CHF
953 311. Fiir Steuerberatung und zusatzliche
Dienstleistungen im Auftrag von Stammhaus und
Tochtergesellschaften hat das Revisionsunter-
nehmen im selben Zeitraum CHF 173260 in
Rechnung gestellt.

Samtliche Berichte der Revisionsstelle werden
durch das Audit-Commitee des Verwaltungsrats
begutachtet und in Anwesenheit des leitenden
Revisors besprochen. Das Audit-Commitee beur-
teilt im Weiteren die Risikoeinschatzung und die
daraus abgeleitete Prufungsplanung sowie die
Leistung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle.



Informationspolitik

Aktuelle Informationen sowie die vollstandigen
Statuten der St. Galler Kantonalbank sind unter der
Internet-Adresse www.sgkb.ch verfugbar. Offent-
liche Publikationen erfolgen im Schweizerischen
Handelsamtsblatt sowie in mindestens einer
Tageszeitung mit kantonaler Verbreitung. Soweit
das Gesetz keine personliche Mitteilung vorsieht,
erfolgen die vorgeschriebenen Mitteilungen an die
Aktionare gultig durch Publikation im Handels-
amtsblatt.

Kontakt fur Aktionére

St. Galler Kantonalbank
Unternehmensentwicklung /Z Investor Relations
Dr. Cornelia Gut-Villa

St.Leonhardstrasse 25

CH-9001 st. Gallen

Telefon ++41(0)71 23136 92

Fax ++41(0)71 23137 94

E-Mail cornelia.gut@sgkb.ch

Kontakt fur Medien

St. Galler Kantonalbank
Medienstelle, Simon Netzle
St.Leonhardstrasse 25
CH-9001 st. Gallen

Telefon ++41(0)712313218
Fax ++41(0)71231 37 94
E-Mail simon.netzle@sgkb.ch

lahreskonferenz

fir Medien/Analysten jéhrlich 26. Februar 2004
Geschaftsbericht jahrlich 23. Marz 2004
Generalversammlung  jéhrlich 28. April 2004
Semesterbericht jahrlich 12. August 2004

Halbjahreskonferenz
fur Medien/Analysten jahrlich 12. August 2004
Medienmitteilungen nach Bedarf

www.sgkb.ch laufend
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Ansprechpartner

St.Galler
Kantonalbank

ZENTRALSITZ, MITGLIEDER DER DIREKTION

NIEDERLASSUNGEN

lurg Althaus

Reto Andreoli
Remo Baumgartner
Felix Braun

Felix Buschor, Dr.
Helmut Capol

Paul Eggenschwiler
Reto Fischer

Ernst Ganahl, Dr.
losef Geel

Rolf Gersbach
Alexander Girardi
Baptist Gminder
Cornelia Gut-Villa, Dr.
René Hartmann
Paul Hautle

René Hess

Bruno Katheder
Stefan Klinger
Albert Koller
Charles Lehmann
Dario Merri

Martin Ribler
Markus Rohner
Thomas Rilegg
Guido Schindler
Bruno Schiafli
lakob Schnider
Raphael Sidler
Bruno Sonderegger
Alex W. Spillmann
Daniel Stehrenberger
Konrad Vogel
Hugo Walther

Jlorg Wipfli
Gottlieb Zwicki

NLL = Niederlassungsleiter

MDI = Mitglied der Direktion

MKA= Mitglied des Kaders

MGL= Mitglied der Geschaftsleitung
VGL = Vorsitzender der Geschéaftsleitung
GD = Generaldirektor

PBL = Leiter Private Banking

PB = Private Banking

DI = Direktor

SD = Stv. Direktor

VD = Vizedirektor

CORPORATE GOVERNANCE

Altstatten
Au
Azmoos
Bad Ragaz

Bazenheid
Buchs

Degersheim
Diepoldsau
Ebnat-Kappel
Eschenbach
Flawil

Flums

Gams
Goldach
Gossau
Heerbrugg

Herisau
Kronbiihl-Wittenbach
Mels

Nesslau

Oberriet
Rapperswil-lona

Rheineck
Rorschach

Sargans
Schanis
Sevelen
St.Gallen

St. Gallen-Bruggen
St. Gallen-Neudorf

Jean-Pierre Villommet, NLL, MDI
Erich Birki, NLL, MKA
Daniel Lammler, NLL, MDI
Bruno Niederberger, NLL, MDI
Jorg Heinzle, PBL, MDI
Walter Hollenstein, NLL, MKA
Paul Frei, NLL, MDI

Reinhard Oberholzer, MDI
lurg Stiess, NLL, MKA
Christof Waélter, NLL, MDI
Peter Roth, NLL, MKA
Gottfried Gebert, NLL, MKA
Franz Barlocher, NLL, MDI
Monika Aggeler, NLL, MKA
Josef Lenherr, NLL, MDI

Beat Briilisauer, NLL, MDI
Kurt Kamber, NLL, MDI

René Richard, NLL, MDI
Roland Holenstein, MDI
Daniel Weder, MDI

losef Holderegger, NLL, MDI
Marcel Rieser, NLL, MKA
Toni Truniger, NLL, MDI
Moreno Grisendi, NLL, MKA
Karin Rilegg, NLL, MKA
Marcel Zweifel, NLL, MDI
Andreas Schnetzer, PBL, MDI
Marcus Gahwiler, PB, MDI
Kurt Odermatt, PB, MDI
Marcel Knecht, NLL, MDI
Hans Kehl, NLL, MDI
Benedikt Studer, PBL, MDI
Rolf Heinzmann, PB, MDI
Werner Meile, PB, MDI
Werner Wist, NLL, MDI
Felix Eberhard, NLL, MKA
Hugo Petrillo, NLL, MKA
Kurt Gerster, PBL, MDI

Ernst Brandle, PB, MDI

Peter Diethelm, MDI

Hans Peter Eggenberger, MDI
Ralph Farner, MDI

Karl Frommer, MDI

Rolf Jermann, MDI

Max Kiener, MDI

Hans-Peter Tritschler, PB, MDI
Hans Waldvogel, MDI
Bruno Weder, PB, MDI
Fredy Hutter, NLL, MKA
Ernst Feurer, NLL, MDI



St.Margrethen

Uznach
Uzwil
Walenstadt

Wattwil
Wil

Alois Lang, NLL, MDI

Fred Rettenbacher, PBL, MDI
Peter Goldi, PB, MDI

Urs Glaus, NLL, MDI
Niklaus Fedi, MDI

Edwin Kuhn, NLL, MDI
Martin Keller, MDI

Ruedi Miiller, MDI

Carlo D'Agostino, NLL, MDI
Armin Brilisauer, NLL, MDI
Urs Cavelti, NLL, MDI

Beat Krahenmann, PBL, MDI
Roland Kénig, MDI

HYPOSWISS

CEO

Urs Bolzern

MITGLIEDER DER GESCHAFTSLEITUNG

Hansjorg Enderli, DI
Urs Eggenberger, SD
Anton Schaad, DI

ANLAGEBERATUNG

Ginther Baumer, MKA
Gabriele Bosshard, VD
Hans Bucher, SD

Kurt Buchmann, SD
Stefan Fellmann, VD
Kurt Frischknecht, VD
Hanspeter Gantenbein, VD
Wolfgang Haller, VD
Markus Holenstein, SD
Doris Ingold, MKA
Otmar Keller, SD

Milan Kormanak, Dr., VD
Caterina Minelle, VD
Andreas Moser, VD
Rolf Miiller, VD

Daniel Reichmuth, VD
Alfred Riittimann, VD
Patrick Schlessinger, VD
Heinz von Dach, SD
Edna Weiner, MKA
Marek Wierzbicki, VD

PORTOFOLIO-MANAGEMENT

Christoph Angster, SD
Stefan Jaggi, Dr., SD
Karl R. Keller, VD

EVV-DESK

Ursula Warren, MKA
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ST. GALLER KANTONALBANK

Investoreninformation

Der Kurs der SGKB-Aktie hat sich im letzten Jahr insgesamt positiv entwickelt. Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2003 hat

sich der Titel um 13.8% verbessert.
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31.1.03 28203 31.3.03 30.4.03 31503 30603 31.7.03 31.803 30.9.03 31.10.03 30.11.03 31.12.03
Ergebnis je Aktie CHF 21.00
Dividende je Aktie CHF 8.50*

Ausgegebene Aktien
Zeitgewichtete Anzahl dividendenberechtigter Aktien
Anzahl Aktien im Eigenbesitz (Durchschnitt)

Aktionare

Emissionspreis (IPO)
Aktienkurs

Bdrsenkapitalisierung
Relation Bérsenkapitalisierung /ZKonzerneigenkapital

Return on Equity (Basis: Betriebsergebnis)
Ausgewiesenes Eigenkapital

Dividendenrendite
Price-Earning-Ratio
Pay-out-Ratio

5000 000 (Floating 1 944 524)
4984631
15 369

22406

CHF 160.00
CHF 233.25

CHF 1 166.3 Mio.
98.7%

12.8%
CHF 1 181.2 Mio.

3.6%
111 x
40.5%

* Vorschlag des Verwaltungsrates fir das am 31.12.2003 abgeschlossene Geschéftsjahr

CORPORATE GOVERNANCE



Tochtergesellschaft

St.Galler Verwaltungsrat Dr. Franz Peter Oesch, Président Dr. Hubertus Schmid
Kantonalbank Hans-Peter Hartsch, Vizeprasident Peter Schonenberger
Dr. Niklaus Fah Dr. Claudia Zogg-Wetter
99 HYPOSWISS
Dr. Markus Rauh
Verwaltungsrat
Interne Revision Jakob Schnider, MDI Dr. Urs Riiegsegger, Prasident
Dr. Rico Jenny, Vizeprasident
Prasident der Geschaftsleitung Dr. Urs Rilegsegger* Theodor Horat
Mitglieder der Geschaftsleitung Marcel Zoller, Vizepréasident™ CEO
Roland Ledergerber* o . Urs Bolzern™*
* = Mitglied der Konzernleitung
Prasidium Service Center Privat- und Geschaftskunden Private Banking

Dr. Urs Riegsegger, PGL

Generalsekretariat
Adrian Kunz, MKA

Controlling & Finance
Stefan Klinger, MDI

Recht & Compliance
Dr. Ernst Ganahl, MDI

Personelles
Baptist Gmiinder, MDI

Unternehmensentwicklung
Dr. Cornelia Gut-Villa, MDI

PGL = Prasident der Geschaftsleitung
MGL = Mitglied der Geschaftsleitung
MDI = Mitglied der Direktion

MKA = Mitglied des Kaders

Marcel Zoller, MGL
Flhrungssupport
Michael Knépfel, MKA

Zahlungsverkehr
Felix Braun, MDI

Finanzverarbeitung
Dr. Felix Buschor, MDI

Kreditverarbeitung
Rolf Gersbach, MDI

Handel
losef Geel, MDI

Infrastruktur
Helmut Capol, MDI

Organisation und Beratung
René Hess, MDI

Geschéftshereich Corporate Center

Roland Ledergerber, MGL
Marktgebiet St.Gallen
Charles Lehmann, MDI

Marktgebiet West
Paul Hautle, MDI

Marktgebiet Ost
Albert Koller, MDI

Multichannel
Paul Eggenschwiler, MDI

Produktmanagement
Reto Fischer, MDI

Credit Office
Bruno Katheder, MDI

Bereichsentwicklung
Daniel Stehrenberger, MDI

Marketing
Thomas Rilegg, MDI

Spezialfinanzierungen
Alex Spillmann, MDI

Geschaftsbereich Privat- und Geschaftskunden

Pius Seitz, MDI
Vermdgensberatung
Pius Seitz, MDI

Institutionelle Anleger
Eugen Melliger, MDI

Flhrungssupport
NN

Geschéftsbereich Private Banking

Client Markets
Urs Bolzern a.i.

Products
Anton Schaad, DI

Services/Logistics
Hansjoérg Enderli, DI

Governance
Urs Eggenberger, SD

DI = Direktor
SD = Stv. Direktor

Stand 01.04.2004
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Kommentar zur Konzernrechnung 2003

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde nach dem Grundsatz «true and fair view» erstellt und
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Jahresabschluss des Stammhauses sowie der Tochtergesell-
schaften wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften der Eidgendssischen Bankenkom-
mission (RRV-EBK) vom 18. Dezember 2002 sowie nach den statutarischen Vorschriften erstellt.

ST. GALLER KANTONALBANK  FINANZTEIL



Konzernerfolgsrechnung

Die Buchfiihrungsgrundséatze befinden sich im
Anhang zur Konzernrechnung (ab Seite 55). Im
folgenden Text wird jeweils auf die entsprechen-
den Anmerkungen verwiesen.

Die HYPOSWISS Privatbank AG (HYPOSWISS)
wurde ab dem 1.4.2002 in die Erfolgsrechnung
einbezogen. Die Umsatze der HYPOSWISS um-
fassen somit im Vorjahr 9 und im im Berichtsjahr
12 Monate. Dieser Sachverhalt fiihrte deshalb
zu konsolidierungsbedingten Erh6hungen von ver-
schiedenen Ertrags- und Aufwandpositionen. Die
isag KB Immoservice AG wurde im Berichtsjahr
verkauft und ist deshalb nicht mehr in den Zahlen
des Jahres 2003 enthalten. Aufgrund der ver-
gleichsweisen geringen Grésse wird auf eine
Kommentierung dieses Vorgangs verzichtet.

Erfolg aus dem Zinsengeschéft (anwerkunc 36)
Das sehr gute Zinsergebnis des Vorjahres konnte
leicht tibertroffen werden und betragt CHF 284.3
Mio. (Vorjahr CHF 280.4 Mio.). Das tiefe Zins-
niveau fuhrte im 2.Semester verstarkt zu einem
Riickgang der Zinsertrage, weshalb sich der Zins-
und Diskontertrag gegentiber dem Vorjahr deut-
lich um CHF 86.1 Mio. oder 13.5% auf CHF
549.5 Mio. reduzierte. Falligkeiten festverzins-
licher Produkte wurden zu deutlich tieferen Zins-
satzen verlangert. Infolge der im abgelaufenen
Geschaftsjahr andauernden Umwandlungen von
variablen in Festhypotheken wurden Absiche-
rungsmassnahmen notwendig, die zu einem zu-
satzlichen Aufwand fiihrten. Der Anteil der Fest-
hypotheken an den gesamten Hypotheken betragt
per 31.12.2003 80.0% (Vorjahr 66.3%). Die
Bedeutung des Hypothekargeschafts zeigt sich
darin, dass dessen Anteil 82.3% des gesamten
Zinsertrages ausmacht (Vorjahr 78.4 %).

Dank dem tiefen Zinsniveau und der steilen Zins-
kurve verbilligten sich jedoch auch die Passiven,
wobei dies insbesondere fir die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten gilt. Der Zinsaufwand reduzierte
sich dadurch gegeniiber dem Vorjahr um CHF
91.0 Mio. oder 24.1% auf CHF 286.1 Mio.
Die unsichere Borsenlage bewirkte einen Zufluss
der Kundengelder (plus CHF 286.5 Mio. oder
2.8%), was den Abbau der Verpflichtungen

gegeniliber Banken ermdglichte (minus CHF
143.3 Mio. oder —12.2%). Zur Anbindung des
tiefen Zinsniveaus wurden im Geschéftsjahr An-
leihen und Pfandbriefdarlehen in der Hohe von
CHF 1005.0 Mio. aufgenommen. Der Refinan-
zierungsgrad uber den Geld- und Kapitalmarkt als
Prozentsatz der Bilanzsumme betragt 35.0%
(Vorjahr 34.7 %).

Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft (anuercunc 37)

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschatft konnte als Folge der seit Méarz
anhaltenden Erholung der Markte gegeniiber
dem Vorjahr um CHF 23.8 Mio. auf CHF 137.6
Mio. erhéht werden. Die erstmals mit dem vollen
Geschaftsjahr konsolidierte HYPOSWISS trug
massgeblich zu dieser Verbesserung bei, wobei
jedoch auch das Stammhaus und die SGVB den
Ertrag um CHF 4.5 Mio. bzw. CHF 5.8 Mio.
steigern konnten.

Erfolg aus dem Handelsgeschaft (anmercunc 38)
Gegeniiber dem Vorjahr erhéhte sich der Erfolg
aus dem Handelsgeschaft markant um CHF 12.8
Mio. auf CHF 26.8 Mio. Der Handelsbestand
steuerte massgeblich zu diesem Ergebnis bei.
Dank aktiver Bewirtschaftung durch die HYPO-
SWISS sowie der ab dem 2. Quartal einsetzen-
den Aufwartsbewegung an den Finanzmérkten
verzeichneten die Bestdnde Bewertungsgewinne
in der Héhe von CHF 3.3 Mio.

Der Erfolg wurde durch gestiegene Devisen- und
Sortenertrdge, welche insgesamt um CHF 3.3
Mio. Giber dem Vorjahr liegen, weiter verbessert.

Personalaufwand (anmerkunc 39)

Die Erhdhung des Personalaufwandes wurde im
wesentlichen durch den Konsolidierungseffekt der
HYPOSWISS verursacht. Optimierungsmassnah-
men in den Verarbeitungsabteilungen des Service
Centers haben es mdglich gemacht, den Perso-
nalaufwand des Stammhauses auf dem Vorjahres-
wert zu halten, obwohl der variable Gehaltsan-
teil aufgrund des guten Geschéftsergebnisses
gegeniber dem Vorjahr héher ausfiel.
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Per 1. Januar 2004 wechselt die Vorsorgeeinrich-
tung der St. Galler Kantonalbank vom Leistungs-
zum Beitragsprimat. Diese Umstellung ist mit
einmaligen Kosten von CHF 5 Mio. verbunden,
welche im ausserordentlichen Aufwand ausge-
wiesen werden.

Sachaufwand (anmerkunc 40)

Der Sachwand hat auf Stufe Konzern zwar um
CHF 6.5 Mio. auf CHF 115.2 Mio. zugenommen,
was aber teilweise durch den Einbezug der
HYPOSWISS verursacht wird. Im Frihjahr einge-
leitete Kostensenkungsmassnahmen zeigten Wir-
kung, hatte doch der Sachaufwand ohne den Kon-
solidierungseffekt der HYPOSWISS lediglich um
CHF 3.6 Mio. auf CHF 100.5 Mio. zugenommen.
Die Zunahme des Sachaufwandes resultierte
neben hoherem Raumaufwand massgeblich auf-
grund hoherer Informatikaufwendungen. Diese
wurden vorallem von der Vorbereitung zur Ein-
fihrung der hochmodernen Wertschriftenapplika-
tion GEOS verursacht.

Zur Abgeltung der Staatsgarantie leistet die Bank
dem Kanton gemass Art. 7 des Kantonalbankge-
setzes fur das Jahr 2003 einen Beitrag von CHF
4.4 Mio. (Vorjahr CHF 4.4 Mio.). Die Héhe der
Abgeltung steht in Relation zu den nach Banken-
gesetz erforderlichen eigenen Mitteln.

Abschreibungen auf

dem Anlagevermégen (anwmerkunc 41)

Die Abschreibungen auf dem Anlagevermégen
betragen fir das Jahr 2003 CHF 40.3 Mio. Die
Zunahme gegeniber dem Vorjahr von CHF 9.0
Mio. beruht in erster Linie auf dem Goodwill der
HYPOSWISS, der im Berichtsjahr der Erfolgs-
rechnung erstmals flir 12 Monate belastet wurde.
Bei den Abschreibungen der Informatik-Investitio-
nen ist zu beachten, dass der iiberwiegende Teil
der Informatikdienstleistungen von der Swisscom
IT Services AG bezogen wird und die zugehori-
gen Abschreibungen gemass Outsourcingvertrag
in den Sachaufwand fliessen. Die Abschreibun-
gen fallen entsprechend geringer aus.

ST. GALLER KANTONALBANK  FINANZTEIL

Wertberichtigungen, Ruckstellungen

und Verluste (anmerkunc 42)

In der Konzernerfolgsrechnung haben die Wert-
berichtigungen, Riickstellungen und Verluste um
CHF 3.0 Mio. auf CHF 24.9 Mio. zugenommen.
Trotz schleppender Konjunkturentwicklung und
einer vorsichtigen Riickstellungspolitik ist es gelun-
gen, die Wertberichtigungen auf einem tiefen Ni-
veau zu halten. Die Erhdhung ist deshalb in erster
Linie auf ein grosses Engagement zuriickzufiihren.

Ausserordentlicher Ertrag

und Aufwand (anmerkunc 43)

Der ausserordentliche Ertrag umfasst im wesent-
lichen den Buchgewinn aus dem Verkauf der isag
KB Immoservice AG.

Im ausserordentlichen Aufwand werden die ein-
maligen Kosten der Umstellung der Vorsorgeein-
richtung vom Leistungs- auf das Beitragsprimat
ausgewiesen. Sie decken in erster Linie die
Wabhrung des Rentenanspruchs der &lteren Ver-
sicherungsnehmer. Von den ausgewiesenen CHF
5 Mio. verbleiben CHF 1.5 Mio. als Rechnungs-
abgrenzung in der Bilanz der SGKB. CHF 3.5
Mio. fliessen als Arbeitgeberreserve in die Per-
sonalvorsorgeeinrichtung.

Die Aufwandposition umfasst weiter CHF 3 Mio.
Dieser Betrag wird im Jahr 2004 in einer noch
festzulegenden Form fiir Risikofinanzierungen im
Geschaftsgebiet der St. Galler Kantonalbank ein-
gesetzt.

Steuern (anwmercunc 44)

Seit der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
(1.Januar 2000) untersteht die St. Galler Kanto-
nalbank der normalen Steuerpflicht fiir Reinertrags-
und Kapitalsteuern analog den ubrigen juristischen
Personen im Kanton St. Gallen. Zusammen mit den
Tochtergesellschaften entsteht somit ein Steuer-
aufwand von CHF 32.4 Mio. in den Standort-
kantonen St. Gallen, Zirich und Appenzell-Ausser-
rhoden. Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr
ist hauptsachlich auf das hohere Ergebnis vor
Steuern zuriickzuftihren.



Konzernbilanz

Kundenausleihungen (anwverkunc 5)

Trotz der angespannten Konjunkturlage, die sich
negativ auf die Bau- und Investitionstétigkeit aus-
wirkte, konnte das Stammhaus dank intensiver
Marktbearbeitung im Kerngeschaft (Wohnbau-
finanzierungen fur natirliche Personen und Kredite
an KMU) ein Wachstum von CHF 615 Mio.
oder 4.8% erzielen. Unter Beriicksichtigung des
weiterhin forcierten Abbaus der notleidenden Posi-
tionen, der priméar unter Margengesichtspunkten
reduzierten Ausleihungen an offentlich-rechtliche
Korperschaften und Geldmarkt-Kunden sowie
teilweise hohen vorzeitigen Rickzahlungen der
Kreditnehmer, resultierte im Konzern eine Zu-
nahme der Kundenausleihungen von 1.2% oder
CHF 191.0 Mio.

Finanzanlagen (anmerkune 10)

Die in den Finanzanlagen gehaltenen Obligatio-
nen werden in erster Linie zur Sicherstellung der
bankengesetzlichen Gesamtliquiditét (Liquiditat If)
verwendet. Sie dienen unter anderem auch als
Deckung fiir Repo-Geschafte.

Die aus notleidenden Kundenpositionen ersteiger-
ten Liegenschaften werden ebenfalls in den
Finanzanlagen geflihrt. Dank einiger grosser
Verkaufe konnte gegenuber dem Vorjahr eine
Reduktion von CHF 24.6 Mio. auf CHF 59.5
Mio. verzeichnet werden.

Sachanlagen (anmercunc 12)

Die Bankgebaude machen mit einem Buchwert
von CHF 154.7 Mio. (Vorjahr CHF 165.1 Mio.)
den Grossteil der Sachanlagen von CHF 181.1
Mio. aus (Vorjahr CHF 188.1 Mio.). Sie be-
inhalten das physische Vertriebsnetz des SGKB-
Konzerns. Bei den Bankgebauden betragt das
Uber mehrere Jahre gerechnete durchschnittliche
Investitionsvolumen rund CHF 10 bis 12 Mio. p.a.
Damit ist einerseits die Werterhaltung der Ge-
baude gewahrleistet; andererseits konnen die
Betriebsabléufe, das Erscheinungsbild sowie die
Sicherheitsnormen laufend den Anforderungen an-
gepasst werden. Die Investitionen in Sachanlagen
umfassen im wesentlichen Betriebseinrichtungen,
Kundenselbstbedienungsgeréte, Buromaschinen,

Mobiliar, Informatik fiir Front IT und Telekommu-
nikation.

Immaterielle Werte (anmerkunc 12)

Die immateriellen Werte bestehen einzig aus dem
durch den Erwerb der HYPOSWISS entstandenen
Goodwill.

Kundengelder

Im Berichtsjahr nahmen die klassischen Kunden-
gelder (Sparen, Depositen, tibrige Verpflichtungen
und Kassenobligationen) um CHF 286.5 Mio.
zu auf CHF 10.5 Mia. Einerseits liegen die
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und
Anlageform mit CHF 6.3 Mia. um CHF 776 Mio.
Uber dem Vorjahreswert. Dieser Zufluss wurde
durch die unsichere Borsenlage im 1. Semester be-
gulnstigt. Andererseits resultierte bei den Gbrigen
Verpflichtungen gegeniber Kunden eine Abnah-
me von CHF 310.4 Mio. auf CHF 3.4 Mia. Die-
ser Riickgang basiert zu wesentlichen Teilen auf
den institutionellen Anlegern, deren Wartegelder
im Zuge der freundlicheren Bdrsenlage sowie
einer aggressiveren Preisstellung der SGKB im
2.Semester wieder abflossen.

Anleihen und

Pfandbriefdarlehen (anmerkune 20 uno 21)

Im Zuge einer langfristigen Mittelbeschaffung zu
tiefen Zinssatzen erhohten sich die Anleihen und
Pfandbriefdarlenen um CHF 417.0 Mio. auf CHF
5.6 Mia.

Wertberichtigungen und

Ruckstellungen (anmerkuncen 8 uno 23)

Es gehdrt zur Kreditpolitik der St. Galler Kanto-
nalbank, Problempositionen mdéglichst rasch einer
Lésung zuzufiihren. Im Jahr 2003 wurden not-
leidende Positionen von CHF 229.4 Mio. abge-
baut. Diese Bereinigung bewirkte die Reduktion
des Bestandes an Wertberichtigungen und Rick-
stellungen um CHF 20.5 Mio. auf CHF 225.6
Mio. Die Uberfalligen Ausleihungen (Non perfor-
ming loans) sind als Ausdruck der gestiegenen
Qualitat des Kreditportfolios zu rund 108 % (Vor-
jahr 98 %) durch Kapitalriickstellungen abgedeckt.

47




Da das Kreditportfolio seit Jahren konsequent
bereinigt wird, betragt der Anteil der Kapitalriick-
stellungen an den Kundenausleihungen nur 1.3 %
(Vorjahr 1.5%).

Eigenkapital (anmerckunc 1 uno 47)

Das Eigenkapital nahm gegeniiber dem Vorjahr
um CHF 65.2 Mio. zu und betrdgt nun CHF
1181.2 Mio.

Vom erzielten Konzerngewinn des Geschaftsjahres
2002 wurden im Jahr 2003 CHF 40 Mio. oder
40% als Dividende ausgeschittet. Der Verwal-
tungsrat schlagt der Generalversammlung vor, die
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2003 auf CHF
42.5 Mio. zu erhthen.

Die Eigenkapitalbasis des SGKB-Konzerns resul-
tiert in den folgenden BIZ-Eigenmittelratios:

Stichtag

31.12.2003
31.12.2002

Risikogewichtete Positionen Tier 1 Ratio Tier 2 Ratio
nach BIZ-Definition (in CHF Mio.)

10 334.4 9.8% 11.4%

10 191.6 9.1% 11.0%
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Nach den schweizerischen Eigenmittelvorschrif-
ten erhohte sich per 31.12.2003 die Uberde-
ckung von 30.5% auf 35.8 %. Der SGKB-Konzern
verfiigt iber eine gesunde Eigenkapitalbasis, die
ihm die Moglichkeit verschafft, sowohl im Privat-
und Geschaftskundenbereich als auch im privaten
und institutionellen Vermégensberatungsgeschaft
weiter zu wachsen.
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Kundeﬂvermogen (ANMERKUNG 30)

Die betreuten Kundenvermogen stiegen im Ge-
schaftsjahr 2003 um CHF 2.3 Mia. auf CHF
25.3 Mia. Die positive Performance der interna-
tionalen Finanzmarkte hatte im 2.Semester des
Berichtsjahres einen entsprechend positiven Ein-
fluss auf die Entwicklung der Kundenvermdgen.
Zusatzlich zur Marktperformance (rund CHF 1.4
Mia.) konnten die Kundenvermégen durch die
Akquisition von Neugeld (netto rund CHF 0.9
Mia.) weiter gesteigert werden. Der Erwerb der
Bank Thorbecke AG im Januar 2003 wirkte sich
positiv auf die verwalteten Kundenvermégen aus.
Der Anteil der reinen Aktienpositionen an den
Kundenvermogen betragt CHF 4.6 Mia. oder
18.3% (Vorjahr CHF 4.1 Mia. oder 17.7 %). Die
Anlagefonds, Ubrigen Assets und Fremdassets,
welche zum Teil ebenfalls Aktienpositionen be-
inhalten, machen CHF 5.3 Mia. oder 20.8%
(Vorjahr CHF 4.3 Mia. oder 18.5%) der Kunden-
vermdgen aus.



Risikosituation

Wie andere Banken oder Finanzinstitute sieht sich
der Konzern der St. Galler Kantonalbank mit ver-
schiedenen Risiken konfrontiert. Das Management
von Kredit-, Markt- und operationellen Risiken wird
als eine der wichtigsten Aufgaben der Konzern-
leitung betrachtet. Der Verwaltungsrat hat die
Risikopolitik, welche das Rahmenwerk fir das
Risikomanagement des St. Galler Kantonalbank-
Konzerns darstellt, im Berichtsjahr Uberarbeitet.
Allgemeine Angaben zum Prozess des Risiko-
managements kénnen dem Abschnitt Risikoma-
nagement im Anhang zur Konzernrechnung ent-
nommen werden.

Die folgenden Ausfiihrungen beschreiben die
aktuelle Risikosituation des Konzerns in Bezug auf
die verschiedenen Risikoarten.

Kreditrisiken

Bonitatsprifung

Im Kreditgeschaft erfolgten zusétzliche Kontrollen
durch umfangreiche Bonitatsprifungen der inter-
nen sowie externen Revision. Grosse Einzel-
engagements und gezielt ausgewabhlte Positionen
wurden einer vertieften Prifung unterzogen. Da-
ruber hinaus werden wesentliche neue oder ver-
anderte Arbeitsprozesse beurteilt. Im Herbst 2003
wurden 13% samtlicher Kundenausleihungen
(wovon 35 % der Problem-Engagements) Uberprift.
Die angemessene Abdeckung der Risikosituation
durch Wertberichtigungen wurde dabei bestatigt.
Die Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken zulasten
der Erfolgsrechnung liegen mit CHF 23.5 Mio.
zwar CHF 3.7 Mio. uber dem Vorjahreswert.
Diese Zunahme wurde jedoch nicht von einer
generellen Verschlechterung der Qualitat des
Kreditportfolios verursacht, sondern beruht auf
einem grosseren Einzelfall.

Gefahrdete Forderungen (Impaired loans)

Die Abteilung Spezialfinanzierungen betreut die
Forderungen, deren Eingang als geféahrdet be-
urteilt wird. Das Volumen der gefédhrdeten For-
derungen betragt CHF 820.1 Mio., welches sich
auf 1 062 Risikopositionen verteilt (Vorjahr 1 137
Positionen). Im Berichtsjahr wurden 305 Risiko-
positionen erledigt, welchen 230 Neuzugange

insbesondere von kleineren Engagements gegen-
Uberstehen. 22 Neuzugéange wurden direkt im
Berichtsjahr erledigt. Die durchschnittliche Enga-
gementhohe hat sich weiter reduziert.

Uberfallige Forderungen (Non performing loans)
Der Gesamtbetrag der Ausleihungen, bei denen
die Zinszahlungen als gefahrdet zu betrachten
sind oder bei denen keine Zinsen mehr gerechnet
werden, betragt per 31.Dezember 2003 CHF
193.9 Mio oder 1.2 % der Kundenausleihungen
(Vorjahr CHF 232.3 Mio. oder 1.5 %). Die ent-
sprechenden Zinsrickstellungen betragen CHF
8.8 Mio. oder rund 1.6 % des Zins- und Diskont-
ertrages (Vorjahr CHF 10.7 Mio. oder 1.7 %).
Die tatsachlichen Zinsverluste im 2003 betrugen
CHF 8.1 Mio. oder 1.5% des Zins- und Diskont-
ertrages (Vorjahr CHF 8.0 Mio. oder 1.3 %).

Risikoverteilungsvorschriften

Per 31.Dezember 2003 besteht lediglich ein
meldepflichtiges Klumpenrisiko gegeniiber einer
Schweizer Bank mit einem risikogewichteten
Engagement von CHF 119.6 Mio. oder 10.1%
der anrechenbaren eigenen Mittel bei einem
zuldssigen Plafond von 800% flr samtliche
Klumpenrisiken (Vorjahr zwei meldepflichtige
Klumpenrisiken mit total CHF 285.3 Mio. oder
25.4%). Das Engagement wurde ordnungs-
gemass an die Revisionsstelle gemeldet. Das
Kreditvolumen der zehn grdssten kommerziellen
Schuldner belauft sich per 31.Dezember 2003
auf CHF 587.1 Mio. oder 3.7 % der Kunden-
ausleihungen (Vorjahr 626.9 Mio. oder 4.0 %).

Landerrisiken

Die Auslandengagements betragen per 31.De-
zember 2003 CHF 1828.6 Mio. oder 9.7%
der Bilanzsumme (Vorjahr 1438.9 Mio. oder
7.9%). Sie liegen somit innerhalb der definierten
Limite fur Auslandaktiven von 15% der Bilanz-
summe. Diese Engagements sind uberwiegend
durch andere Deckungen in Nichtrisikolandern
sichergestellt. Nach dem Risikodomizilprinzip
bestand per Ende 2003 nur ein unbedeutender
Wertberichtigungsbedarf.
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Marktrisiken

Der Konzern verfiigt Uber eine strategische Risiko-
limite fiir sémtliche Marktrisiken, welche auf dem
Value-at-risk (VAR)-Ansatz basiert (vgl. Risiko-
management, Seite 63) und in einem angemesse-
nen Verhdltnis zu den vorhandenen Eigenmitteln
steht. Flr die Risikomessung wird eine moderne
Standardsoftware eingesetzt.

Per Ende 2003 bzw. 2002 bestand folgender
gesamthafter Marktrisiko-VAR (in 1 000 CHF):

Zins-
risiko

33 993
17 375

Per 31.12.2003

Per 31.12.2002

Aktienkurs-
risiko

Total
Risiko

Rohstoff- Diversifikations-
risiko effekt

Wahrungs-
risiko

1577
1766

2 380 80
4 535 0

-5869 32161
-8910 14767

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Markt-
risiko-VAR vor allem aufgrund des hoéheren
Bestandes an Festhypotheken, welcher das Zins-
risiko ansteigen liess.

Die Hochst-, Mittel- und Tiefstwerte im Jahre 2003
auf der Basis der Monatsendwerte prasentieren
sich wie folgt (in 1 000 CHF):

Zins-
risiko
Durchschnitt 2003 31 438
11 931
43 609

Minimum

Maximum

Aktienkurs-
risiko

Total
Risiko ?

Rohstoff- Diversifikations-
risiko effekt

Wahrungs-
risiko
1803
1503
2334

3 866 9
2380 0
6 642 80

-7 890 29225
-13238 9276
-5750 42846

* Inklusive Gold

2 Diese Darstellung lasst keine Quersumme zu.
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Handelsbestande

Das Marktrisiko der Handelsbestande wird nach
der gleichen Methode bewertet und ebenfalls mit
einer Limite Uberwacht. Der Value-at-risk betrug
CHF 2.0 Mio. per 31.12.2003 (Vorjahr CHF 5.4
Mio.) und bewegte sich im Geschéftsjahr
zwischen CHF 1.7 Mio. und CHF 7.8 Mio. Die
Verwaltung der Bestande wurde in die Verant-
wortung der HYPOSWISS (ibertragen.

FINANZTEIL

Zinsanderungsrisiken der Bilanz

Das Zinsanderungsrisiko der Bilanzstruktur wird
ebenfalls anhand einer Value-at-risk-Limite iber-
wacht. Der Value-at-risk (vor Berticksichtigung von
Diversifikationseffekten) im Jahr 2003 lag im
Bereich von CHF 11.9 Mio. bis CHF 43.6 Mio.
(Vorjahr CHF 15.3 Mio. bis CHF 31.1 Mio.). Die
Exposure gegeniiber Zinsrisiken im Verhaltnis zum
Eigenkapital von CHF 1 181.2 Mio. per 31.De-
zember 2003 (Vorjahr CHF 1116.0 Mio.) ist
somit tief. Die Sensitivitdt des Eigenkapitals
(Modified duration) lag im Jahr 2003 zwischen
3.4% und 5.7% (Vorjahr 0.4% bis 5.0%). Per
31.Dezember 2003 belauft sich die Sensitivitat
des Eigenkapitals auf 5.2 % (Vorjahr 5.0 %).

Wahrungsrisiken

Die Devisen-Nettoposition des Stammhauses be-
lauft sich per 31. Dezember 2003 auf CHF 31.2
Mio. (Vorjahr CHF 31.1 Mio.). Die Devisen-
Nettoposition der Gruppe betragt per Ende 2003
CHF 32.0 Mio. (Vorjahr CHF 31.0 Mio.). Die
Fremdwahrungsbestande setzen sich vorwiegend
aus USD und EUR zusammen.

Wertschriftenkurs- und Liquiditatsrisiken

Die in den Finanzanlagen bilanzierten Wert-
schriften von CHF 675.6 Mio. beinhalten gros-
stenteils kotierte bzw. an représentativen Markten
gehandelte Titel guter Qualitat, von denen die
meisten festverzinsliche Papiere sind. Diese Titel
werden fast ausschliesslich bis zur Endféalligkeit
gehalten. Die Bestdnde werden im Rahmen der
Steuerung der Zins&nderungsrisiken der Bilanz
Uberwacht.

Andere Marktrisiken

Der Konzern halt keine Rohstoff- und Edelmetall-
positionen. Per 31.Dezember 2003 betrug der
Bestand an Liegenschaften zum Wiederverkauf
CHF 59.5 Mio. (Vorjahr CHF 84.1 Mio.).
Die Anzahl Liegenschaften reduzierte sich im
Berichtsjahr um 35 auf 63.



Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken

Die Liquiditatsvorschriften werden dauernd ein-
gehalten. Die Verpflichtungen, welche als Passiv-
klumpen im Sinne von Art. 18 BankV zu betrach-
ten sind, werden ordnungsgemass der Revisions-
stelle gemeldet. Per 31. Dezember 2003 bestan-
den keine meldepflichtigen Passivklumpenrisiken.
Die St. Galler Kantonalbank kann nicht zuletzt dank
ihres guten Ratings ihre Finanzierungsbediirfnisse
jederzeit Uber den Interbanken- oder Kapitalmarkt
abdecken. Zur Uberbriickung allfalliger Liquiditats-
engpasse steht zudem eine Lombardkreditlimite bei
der Schweizerischen Nationalbank zur Verfiigung,
die per 31.12.2003 CHF 40 Mio. betrug.

Operationelle Risiken

Internes Kontrollsystem

Der Konzern verfigt Uber eine wirksame Trennung
der Funktionen, ein gut ausgebautes internes Kon-
trollsystem (IKS) sowie ausreichende Flhrungs-
kontrollen. Nlach Ansicht der Konzernleitung sind
die Voraussetzungen flir eine ordnungsgemasse
Geschéaftsabwicklung und eine rasche Aufdeckung
allfalliger grosserer Fehler gegeben. Die Priifung
des IKS bildet einen Schwerpunkt bei den Prifungs-
arbeiten der internen Revision.

Outsourcing-Risiken

Das wesentliche operationelle Risiko stellt fiir
einen Finanzdienstleister die Sicherheit und Zu-
verlassigkeit der elektronischen Datenverarbeitung
dar. Diese wurde weitgehend an die Swisscom
IT Services AG (SCIS) ausgelagert. Dabei sind
die SCIS sowie ihre Mitarbeiter und Beauftragten
vertraglich dem Geschafts- und dem Bankge-
heimnis unterstellt.

Die SCIS entstand im Jahr 2001 durch Einbringung
der vormaligen AGI IT Services AG, St.Gallen,
und der Informatik der Swisscom in eine neu ge-
griindete Gesellschaft. Die AGI Holding AG - ein
Gemeinschaftswerk von 8 beteiligten Kantonal-
banken — halt 28.9% an der SCIS. Die verblei-
benden Anteile sind im Eigentum der Swisscom
Holding AG. Die St. Galler Kantonalbank ihrer-
seits ist an der AGI Holding AG mit 27.4%
beteiligt. Das Outsourcing ist vertraglich geregelt.

Zudem verfiigt die SGKB (iber ein Sicherheits-
konzept, welches auf die Sicherheitsanforderungen
der AGl-Kooperation aufbaut und laufend aktuali-
siert wird.

Die externe Informatik-Revisionsstelle der SCIS
prift und beurteilt die an die SCIS ausgelagerten
Informatikbereiche. Diese Priifungsberichte wer-
den den bankengesetzlichen Revisionsstellen der
AGI-Kooperationsbanken zur Verfugung gestellt,
welche die Prifresultate sinngemass fur ihre
eigenen Schlussfolgerungen verwenden. Gemass
den Prufungsberichten werden die Vorgaben der
Eidg. Bankenkommission betreffend Outsourcing
eingehalten.
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Konzernbilanz

AKTIVEN in 1000 CHF Anmerkungen 31.12.2003 in % 31.12.2002 in % Verénderungen in %
Fliissige Mittel 23 130 816 0.7 167 578 0.9 (36 762) (21.9)
Forderungen aus Geldmarktpapieren 4,24 285 515 1.5 340 768 1.9 (55 253) (16.2)
Forderungen gegeniiber Banken 24 1339 291 7.1 831 487 4.5 507 804 61.1
Forderungen gegeniiber Kunden 5,24 2 689 118 14.2 2908 330 15.9 (219 212) (7.5)
Hypothekarforderungen 5, 24 13 222 394 69.9 12 812 208 70.0 410 186 3.2
Total Kundenausleihungen 6,7,8 15911512 84.1 15 720 538 85.9 190 974 1.2
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 9, 24 13 321 0.1 24 962 0.1 (11 641) (46.6)
Finanzanlagen 10, 24 735 132 3.9 659 060 3.6 76 072 11.5
Nicht konsolidierte Beteiligungen 11 32 723 0.2 33 405 0.2 (682) (2.0
Sachanlagen 12 181 108 0.9 188 105 1.0 (6 997) (3.7)
Immaterielle Werte 12 123 262 0.7 146 741 0.8 (23 479) (16.0)
Rechnungsabgrenzungen 81 683 0.4 88 253 0.5 (6 570) (7.4)
Sonstige Aktiven 14 78 426 0.4 113 435 0.6 (35 009) (30.9)
Total Aktiven 17, 26, 28 18 912 789 100.0 18 314 332 100.0 598 457 3.3
Davon:
— Total nachrangige Forderungen 4 287 14 376 (10 089) (70.2)
— Total Forderungen gegeniiber nicht

konsolidierten Beteiligungen 91 870 105 481 (13 611) (12.9)
— Total Forderungen gegeniiber dem Kanton St. Gallen 0 0 0 0.0
PASSIVEN in1 000 CHF
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 24 254 0.0 410 0.0 (156) (38.0
Verpflichtungen gegentiber Banken 24 1 027 408 5.4 1170724 6.4 (143 316) (12.2
Verpflichtungen gegeniiber Kunden
in Spar- und Anlageform 24 6 346 605 33.6 5570 593 30.4 776 012 13.9
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 24 3430 296 18.1 3740 698 20.4 (310 402) 8.3
Kassenobligationen 22,24 759 405 4.0 938 560 5.1 (179 155) (19.1)
Total Kundengelder 10 536 306 55.7 10 249 851 56.0 286 455 2.8
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 20, 21, 24 5 596 445 29.6 5179 400 28.3 417 045 8.1
Rechnungsabgrenzungen 191 571 1.0 164 614 0.9 26 957 16.4
Sonstige Passiven 15 154 059 0.8 187 220 1.0 (33 161) (17.7)
Wertberichtigungen und Riickstellungen 23 225 554 1.2 246 075 1.3 (20 521) (8.3)
Aktienkapital 2,3 500 000 2.6 500 000 2.7 0 0.0
Kapitalreserve 6 420 0.0 4 862 0.0 1558 32.0
Gewinnreserve 571 465 3.1 511 991 2.9 59 474 11.6
abzugl. eigene Beteiligungstitel (1378) 0.0 0 0.0 (1378) 0.0
Konzerngewinn 45, 46 104 685 0.6 99 185 0.5 5 500 5.5
Total Eigenkapital 1, 47 1181192 6.3 1116 038 6.1 65 154 5.8
Total Passiven 17, 26, 28 18 912 789 100.0 18 314 332 100.0 598 457 3.3
Davon:
- Total nachrangige Verpflichtungen 260 000 260 000 0 0.0
— Total Verpflichtungen gegeniiber nicht

konsolidierten Beteiligungen 1447 580 1 250 525 197 055 15.8
— Total Verpflichtungen gegentiber dem Kanton St. Gallen 239 393 289 639 (50 246) (17.3)
AUSSERBILANZGESCHAFTE in 1 000 CHF
Eventualverpflichtungen 5,32 212 198 197 593 14 605 7.4
Unwiderrufliche Zusagen 5,33 99 576 119 963 (20 387) (17.0)
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 5 40 394 40 562 (168) (0.4)
Derivative Finanzinstrumente
— Kontraktvolumen 34 4 590 246 3262 190 1328 056 40.7
— positive Wiederbeschaffungswerte 16, 34 52 611 101 667 (49 056) (48.3)
— negative Wiederbeschaffungswerte 16, 34 73 299 88 021 (14 722) (16.7)
Treuhandgeschéfte 31 1397 712 1 603 693 (205 981) (12.8)
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Konzernerfolgsrechnung

in 1 000 CHF Anmerkungen 2003 2002 Verénderungen in %
Zins- und Diskontertrag 36 549 481 635 585 (86 104) (13.5)
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 317 930 (613) (65.9)
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 20 591 21 004 (413) (2.0)
Zinsaufwand 36 (286 123) (377 163) 91 040 24.1
Erfolg aus dem Zinsengeschéft 284 266 280 356 3910 1.4
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 37 2105 1741 364 20.9
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 37 123 288 100 356 22 932 22.9
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 37 17 627 16 486 1141 6.9
Kommissionsaufwand 37 (5393) (4 719) (674) (14.3)
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 137 627 113 864 23763 20.9
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 38 26 784 13 985 12 799 91.5
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 3823 1 950 1873 96.1
Ertrdge der nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen 475 0 475 0.0
Ertrage der nicht konsolidierten Beteiligungen 1735 1790 (55) (3.1)
Liegenschaftenerfolg 3336 4928 (1592) (32.3)
Anderer ordentlicher Ertrag 4 166 8 690 (4 524) (52.1)
Anderer ordentlicher Aufwand (5 158) (7 609) 2 451 32.2
Ubriger ordentlicher Erfolg 8 377 9 749 (1372) (14.1)
Betriebsertrag 457 054 417 954 39 100 9.4
Personalaufwand 39 (134 746) (133 515) (1 231) (0.9)
Sachaufwand 40 (115 231) (108 765) (6 466) (5.9
Geschaftsaufwand (249 977) (242 280) (7 697) (3.2)
Bruttogewinn 207 077 175 674 31 403 17.9
Abschreibungen auf Sachanlagen und Beteiligungen 41 (16 793) (13 680) (3113) (22.8)
Abschreibungen auf immateriellen Werten 41 (23 479) (17 609) (5 870) (33.3)
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 42 (24 910) (21 950) (2 960) (13.5)
Betriebsergebnis (Zwischenergebnis) 141 895 122 435 19 460 15.9
Ausserordentlicher Ertrag 43 3547 5 650 (2 103) (37.2)
Ausserordentlicher Aufwand 43 (8 325) (871) (7 454) (855.8)
Konzerngewinn vor Steuern 137 117 127 214 9 903 7.8
Steuern 44 (32 432) (28 029) (4 403) (15.7)
Konzerngewinn 45, 46 104 685 99 185 5500 55

53




Konzernmittelflussrechnung

MITTELFLUSS AUS OPERATIVEM ERGEBNIS

2003

2002

Mittelherkunft Mittelverwendung

Mittelherkunft Mittelverwendung

(INNENFINANZIERUNG) in 1 000 CHF -A/+P +A/-P -A/+P +A/-P
Konzerngewinn 104 685 99 185

Abschreibungen auf Anlagevermdgen inkl. immateriellen Werten 40 272 31289

Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 24 910 18 391

Aktive Rechnungsabgrenzungen 6 570 7 892

Passive Rechnungsabgrenzungen 26 957 33 926
Dividendenauszahlung (an Dritte) 39 930 39 888
Saldo 163 464 82 943

MITTELFLUSS

AUS EIGENKAPITALTRANSAKTIONEN

Kapitalreserve 1558 116

Eigene Beteiligungstitel 1378

Gewinnreserve 219

Saldo 399 116

MITTELFLUSS

AUS VORGANGEN IM ANLAGEVERMOGEN

Nicht konsolidierte Beteiligungen 1041 1500 58 212
Liegenschaften 1758 5744 7091 17 611
Ubrige Sachanlagen 1891 6 560 9679
Immaterielle Werte 164 350
Saldo 9114 184 703
Mittelfluss aus Betrieb und Kapital 154 749 101 644
MITTELFLUSS AUS DEM BANKGESCHAFT

Mittel- und langfristiges Geschéaft (> 1 Jahr)

— Verpflichtungen gegeniiber Banken 347 265 102 265

— Verpflichtungen gegeniiber Kunden 850 11 000

— Anleihensobligationen 850 000 440 355 368 500 254 500
— Pfandbriefdarlehen 155 000 147 600 236 000 235 700
— Darlehen Emissionszentrale 9 800
— Kassenobligationen 126 461 305 616 360 946 324 270
— Spar- und Anlagegelder 776 012 367 123

— Sonstige Verpflichtungen 33161 9 264
— Forderungen gegeniiber Banken

— Forderungen gegeniiber Kunden 135 896 166 202

— Hypothekarforderungen 410 186 670 696
— Finanzanlagen 76 072 68 214
— Sonstige Forderungen 35 009 12 167

Saldo 45 481 51 759

Kurzfristiges Geschaft

— Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 156 410

— Verpflichtungen gegeniiber Banken 203 949 557 551
— Verpflichtungen gegeniiber Kunden 309 552 895 403

— Forderungen aus Geldmarktpapieren 55 253 165 539

— Forderungen gegeniiber Banken 507 804 320934
— Forderungen gegeniiber Kunden 309 677 202 655
— Handelsbestéande in Wertschriften und Edelmetallen 11 641 92 671

Saldo 236 992 72 883

Liquiditat

— Flussige Mittel 36 762 22 998
Saldo 36 762 22 998
Mittelfluss aus dem Bankgeschaft 154 749 101 644
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Anhang zur Konzernrechnung 2003

Erlauterungen zur Geschéaftstatigkeit

Die Bank- und Beratungstatigkeit des Konzerns der
St. Galler Kantonalbank (SGKB-Konzern) umfasst
alle Geschéftsbereiche einer Universalbank. Be-
deutend sind vor allem der Bereich Privat- und
Geschaftskunden sowie die private und institutio-
nelle Vermogensberatung. Die Vermdgensbera-
tung wurde mit dem Erwerb der HYPOSWISS
Privatbank AG (HYPOSWISS) im Jahr 2002
wesentlich verstarkt.

Der SGKB-Konzern betreibt ein Distributionsnetz
von 39 Geschéftsstellen in den Kantonen St. Gal-
len (37 Geschéftsstellen) und je einer Geschafts-
stelle in den Kantonen Zirich und Appenzell-
Ausserrhoden. Im Kanton St. Gallen ist der SGKB-
Konzern Marktfihrer. Im Berichtsjahr wurde die
Geschaftsstelle in Schaffhausen aus betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen geschlossen.

Die Informatikdienstleistungen werden weitest-
gehend von der Swisscom IT Services AG (SCIS),
Ostermundigen, bezogen. Die SCIS entstand im
Jahr 2001 durch Einbringung der vormaligen AGI
IT Services AG, St. Gallen, und der Informatik der
Swisscom in eine neu gegrindete Gesellschaft.
Die AGI Holding AG stellt ein Gemeinschaftswerk
von 8 beteiligten Kantonalbanken dar und halt
28.9% an der SCIS.

Die Hauptgeschaftssparte des Konzerns und zu-
gleich die Haupteinnahmequelle ist mit einem
Anteil von 62% (Vorjahr 67 %) am Betriebsertrag
das Zinsdifferenzgeschéaft. Das Kommissions- und
Dienstleistungsgeschatft steuert 30 % (Vorjahr 27 %)
und das Handelsgeschaft 6% (Vorjahr 3%) zum
Betriebsertrag bei. Die Haupttatigkeiten kbnnen
wie folgt beschrieben werden:

Zinsengeschaft

Die Gewahrung von Krediten erfolgt vor allem
auf hypothekarisch gedeckter Basis auf Wohn-
objekten, aber auch auf Gewerbe- und Industrie-
liegenschaften. Kommerzielle Kredite werden in
der Regel an buchfiihrungspflichtige Kunden ge-
wabhrt. Fur die Ausleihungen an die offentliche
Hand haften keine speziellen Sicherheiten. Aus-
landforderungen gegeniber Kunden sind mehr-
heitlich durch realisierbare Pfander gedeckt. Der

Auslandanteil an den Kundenausleihungen betragt
3.9% (Vorjahr 4.2%).

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der SGKB-Konzern bietet sdmtliche Dienstleis-
tungen einer Universal- und Privatbank an; dazu
gehoren insbesondere die Anlageberatung, die
Vermogensverwaltung, die Finanzplanung sowie
der Zahlungsverkehr. Die Anlagekunden werden
in den Niederlassungen von spezialisierten Teams
beraten und betreut. Die Pflege der Geschaftsbe-
ziehungen zu institutionellen Kunden erfolgt durch
den Zentralsitz.

Handelsgeschéaft

Der grosste Teil des Erfolges aus dem Handelsge-
schéft stellen die Devisenertrage aus Wertschriften-
transaktionen in Fremdwahrungen dar. Darliber
hinaus wird der Sortenhandel betrieben sowie ein
geringfugiger Handelsbestand verwaltet.

Personalbestand

Der Personalbestand des SGKB-Konzerns betrug
am 31.12.2003 teilzeitbereinigt 1 003 Personal-
einheiten, wobei Lehrstellen zu 50 % angerechnet
werden (Vorjahr 1 081 Personaleinheiten). Die
Reduktion gegentiber dem Vorjahr beruht auf dem
Verkauf der isag KB Immoservice AG sowie
laufenden Bestrebungen zur Prozessoptimierung.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Grundlagen

Die Konzernrechnung wurde nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des Bankengesetzes,
der dazugehotrenden Verordnung und nach den
angepassten Richtlinien der Eidgendssischen
Bankenkommission zu den Rechnungslegungs-
vorschriften (RRV-EBK) vom 18.12.2002 erstellt.
Diese uberarbeiteten RRV-EBK beziehen Teile der
Swiss GAAP FER ein. Die in einer Bilanzposition
ausgewiesenen einzelnen Detailpositionen wer-
den einzeln bewertet (Einzelbewertung). Die
Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens,
Finanz- und Ertragslage («True and fair view») des
SGKB-Konzerns.
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Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst den Abschluss
des Stammhauses der St. Galler Kantonalbank,
St. Gallen, der St.Galler Vermdgensberatung,
St. Gallen, und der HYPOSWISS Privatbank AG,
Zirich (HYPOSWISS). Die HYPOSWISS wurde
ab dem 1.4.2002 in die Konzernrechnung
einbezogen. Die isag KB Immoservice AG,
St. Gallen, wurde am 19.2.2003 verkauft und
ist somit nicht mehr im Konsolidierungskreis ent-
halten. Die durch die St. Galler Kantonalbank im
Berichtsjahr erworbene Bank Thorbecke AG,
St. Gallen, wurde vollstéandig integriert.

Die Darstellung der Konzernrechnung richtet sich
nach der wirtschaftlichen Betrachtungsweise.
Es gelten konzernweit einheitliche Rechnungs-
legungsstandards.

Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf den Zeitpunkt
des Erwerbs nach der Purchase-Methode, d.h.
der Anschaffungspreis wird mit dem erworbenen
buchmassigen Eigenkapital verrechnet. Dabei
werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und
Ertrag der Konzerngesellschaft zu 100% erfasst.
Konzerninterne Geschéfte sowie Zwischenge-
winne werden bei der Erstellung der Konzern-
rechnung eliminiert. Allféllige Minderheitsanteile
von Drittaktiondaren am Eigenkapital und am
Konzerngewinn werden in der Konzernrechnung
separat ausgewiesen.

Konsolidierungszeitraum

Den Konsolidierungszeitraum bildet das jeweilige
Kalenderjahr. Bei allen konsolidierten Gesellschaf-
ten ist das Geschaftsjahr mit dem Kalenderjahr
identisch.

Erfassungszeitpunkt der Geschéafte

Samtliche Geschafte des Stammhauses und der
St. Galler Vermdgensberatung werden zum Zeit-
punkt des Abschlusses erfasst; die Transaktionen
werden am Erflllungstag bilanzwirksam. Die Ge-
schafte der HYPOSWISS werden am Abschluss-
tag bilanzwirksam.
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Umrechnungen von Fremdwahrungen
Transaktionen in auslandischen Wahrungen wer-
den zu den jeweiligen Tageskursen verbucht.
Am Bilanzstichtag werden Aktiven und Passiven
in Fremdwahrungen zu den Stichtagskursen umge-
rechnet. Die aus dieser Bewertungspraxis resul-
tierenden Kurserfolge sind unter dem Erfolg aus
dem Handelsgeschaft ausgewiesen. Die wichtigs-
ten Fremdwahrungskurse sind in Anmerkung 27
dargestellt.

Pensionsgeschéfte mit Wertschriften

Mit einer Verkaufsverpflichtung erworbene Wert-
schriften (Reverse Repurchase-Geschéafte) und
Wertpapiere, die mit einer Riickkaufsverpflichtung
veraussert worden sind (Repurchase - Geschafte),
werden als gesicherte Finanzierungsgeschéafte
betrachtet und zum Wert der erhaltenen oder ge-
gebenen Barhinterlage inkl. aufgelaufener Zinsen
erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden nur
dann bilanzwirksam erfasst bzw. ausgebucht,
wenn die Kontrolle (iber die vertraglichen Rechte
abgetreten wird, welche diese Wertschriften be-
inhalten. Die Marktwerte der erhaltenen oder
gelieferten Wertschriften werden taglich tber-
wacht, um gegebenenfalls zusétzliche Sicherheiten
bereitzustellen oder einzufordern.

Der Zinsertrag aus Reverse Repurchase - Geschaf-
ten und der Zinsaufwand aus Repurchase-Ge-
schaften werden Uber die Laufzeit der zugrunde
liegenden Transaktionen periodengerecht abge-
grenzt.

Kundenausleihungen

Die Bilanzierung der Kundenausleihungen erfolgt
zum Nominalwert. Gefahrdete Forderungen (Im-
paired loans) werden auf Einzelbasis bewertet
und die Wertminderung durch Einzelwertberich-
tigungen abgedeckt. Ausleihungen werden als ge-
fahrdet betrachtet, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass der Schuldner seinen kiinftigen Forderungen
nachkommen kann. Diese umfassen sowohl Zins-
als auch Amortisationszahlungen, letztere unter
Berticksichtigung bankenublicher Riickzahlungs-
fristen und aktueller Bewertungen der Sicherheiten.



Uberfallige Forderungen (non performing loans)
stellen Forderungen dar, bei denen die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fiir Kapital und Zoder Zin-
sen mehr als 90 Tage ausstehen. Zinsen, die mehr
als 90 Tage ausstehend sind, gelten als tiberféllig
und werden nicht mehr vereinnahmt, sondern direkt
den Wertberichtigungen zugewiesen. Ausserbilanz-
geschafte, wie feste Zusagen, Garantien oder
derivative Finanzinstrumente, werden in diese Be-
wertung ebenfalls einbezogen.

Die Wertminderung bemisst sich nach der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert der Forderung und
dem voraussichtlich einbringlichen Betrag, wobei
der Nettoerlos aus der Verwertung von allfalligen
Sicherheiten berticksichtigt wird. Die Wertminde-
rung wird in der Bilanzposition Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen ausgewiesen. Wenn eine
Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich
eingestuft wird, erfolgt die Ausbuchung der For-
derung zulasten der entsprechenden Wertberich-
tigung.

Gefahrdete Forderungen werden wiederum als
vollwertig eingestuft, wenn die ausstehenden
Kapitalbetrage und Zinsen wieder fristgerecht
gemass den vertraglichen Vereinbarungen und
weiteren Bonitatskriterien erfullt werden. Wieder-
eingange von frither ausgebuchten Betragen
werden direkt den Wertberichtigungen fiir Ausfall-
risiken gutgeschrieben.

Die bestehenden Verfahren zur Ermittlung und
Berechnung von Einzelwertberichtigungen fiihren
dazu, dass die Kredite umfassend beurteilt wer-
den und demzufolge im Grundsatz auf pauschale
Wertberichtigungen verzichtet werden kann.

Handelsbestdnde in Wertschriften

und Edelmetallen

Die Handelsbestande werden zum Fair Value be-
wertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf
einem preiseffizienten und liquiden Markt gestellte
Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells
ermittelter Preis eingesetzt. Ist ausnahmsweise kein
Fair Value verfligbar, erfolgt die Bewertung und
Bilanzierung zum Niederstwertprinzip. Die aus
der Bewertung resultierenden Kursgewinne und
-verluste werden erfolgswirksam verbucht.

Finanzanlagen

Festverzinsliche Finanzanlagen, die mit der Ab-
sicht gekauft werden, sie bis zur Endfalligkeit
zu halten, werden nach der Accrual-Methode
bewertet. Dabei wird das Agio bzw. Disagio
in der Bilanzposition Uber die Laufzeit bis zum
Endverfall abgegrenzt. Zinsbezogene realisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verausse-
rung oder Rickzahlung werden uber die Rest-
laufzeit, d.h. bis zur urspringlichen Endfalligkeit,
abgegrenzt.

Festverzinsliche Finanzanlagen, bei denen die
Absicht zum Verkauf vor Endfalligkeit besteht,
sowie Liegenschaften und Beteiligungstitel zum
Wiederverkauf sind zum Einstandspreis bzw. zum
tieferen Fair Value bilanziert.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Die Bilanzierung der Beteiligungen an der AGI
Holding AG (Anteil 27.4%) sowie an der Risk
Solution Network AG (RSN; Anteil 33.3 %) erfolgt
nach der Equity-Methode.

Die Ubrigen nicht konsolidierten Beteiligungen sind
im Anhang der Konzernrechnung aufgefiihrt. Sie
umfassen auch die Anteile an Gemeinschaftsein-
richtungen der Banken mit Infrastrukturcharakter
sowie an lokalen Institutionen. Sie werden zum
Anschaffungswert abziglich betriebsnotwendiger
Abschreibungen bewertet.

Liegenschaften und ubrige Sachanlagen
Liegenschaften werden zu Anschaffungskosten,
zuzlglich wertvermehrender Investitionen, vermin-
dert um die betriebswirtschaftlich erforderlichen
Abschreibungen, bilanziert. Die Werthaltigkeit
wird jahrlich berprift. Ergibt sich bei der
Uberpriifung der Werthaltigkeit eine veranderte
Nutzungsdauer oder eine Wertminderung, wird
der Restbuchwert planméssig uber die neu fest-
gelegte Nutzungsdauer abgeschrieben oder eine
ausserplanmassige Abschreibung getatigt.

Die ubrigen Sachanlagen umfassen Einrichtungen,
Einbauten in gemietete Liegenschaften, IT-Investi-
tionen, Telekommunikationsanlagen und Mobiliar.
Diese werden aktiviert und nach betriebs-
wirtschaftlichen Kriterien Uber die geschatzte
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Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungen
mit einem Stlckpreis unter CHF 10 000 werden
nicht aktiviert.

Die jeweilige Nutzungsdauer bzw. der jahrliche
Abschreibungssatz vom Anschaffungswert betra-
gen:

Bankgeb&ude und andere Liegenschaften 40 Jahre 2.5%
Einrichtungen in gemietete Liegenschaften 8 Jahre 12.5%
Betriebseinrichtungen, Kundenselbstbedie-

nungsgerate, Biromaschinen und Mobiliar 5 Jahre  20%
Informatik fiir Front-IT, Fahrzeuge 4 Jahre  25%

Telekommunikation, tUbrige Informatik 3lahre  33%

Die Informatikdienstleistungen werden weitest-
gehend von der Swisscom IT Services AG bezogen.
Die beanspruchten Dienstleistungen umfassen die
anteiligen Kosten an der Infrastruktur, Wartung,
Weiterentwicklung, Erneuerung sowie gesell-
schaftsspezifische Aufwendungen. Sie werden
vollumfanglich dem Sachaufwand belastet.

Immaterielle Werte

In den immateriellen Werten wird der bezahlte
Goodwill ausgewiesen. Er umfasst die verbleiben-
de Grosse zwischen dem Kaufpreis einer Gesell-
schaft und den ibernommenen und nach konzern-
einheitlichen Richtlinien bewerteten Nettoaktiven.
Der bezahlte Goodwill wird (iber sieben Jahre ab-
geschrieben. Es wird jahrlich tberprift, ob eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt (Impairment test).
Es bestehen keine sonstigen immateriellen Werte.

Sonstige Aktiven und Passiven

In den Bilanzpositionen «Sonstige Aktiven» und
«Sonstige Passiven» erscheinen unter anderem die
positiven bzw. negativen Wiederbeschaffungs-
werte der am Bilanzstichtag offenen derivativen
Finanzinstrumente.

Wertberichtigungen und Rickstellungen

Fur alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken
werden entsprechende Einzelwertberichtigungen
vorgenommen.
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Kapitalreserven und Gewinnreserven

Innerhalb der Gewinnreserven sind die vom Kon-
zern selbst erarbeiteten eigenen Mittel, nament-
lich die thesaurierten Gewinne, ausgewiesen. All-
fallige Agio-Zahlungen aus Kapitalerhbhungen
werden den Kapitalreserven zugewiesen.

Eigene Aktien

Eigene Aktien sind zum Anschaffungspreis
bewertet und werden ab dem 1.1.2003 als
Reduktion des Eigenkapitals ausgewiesen. Be-
wertungserfolge auf eigenen Aktien werden den
Kapitalreserven zugewiesen bzw. belastet. Riick-
behaltene Dividenden und Wiederverausserungs-
erfolge auf eigenen Aktien werden der Kapital-
reserve zugefihrt.

Beteiligungsprogramme

Im Rahmen des Bdrsenganges der St.Galler
Kantonalbank wurden verschiedene Aktienbe-
teiligungsprogramme und ein Optionsprogramm
eingefihrt. Die daraus resultierenden Aufwendun-
gen basieren auf Bewertungen zu Marktwerten
und sind vollumfanglich im Personalaufwand
enthalten. Weiterflihrende Angaben zur Ausge-
staltung der Programme kénnen dem Abschnitt
Corporate Governance entnommen werden.

Vorsorgeeinrichtung

Innerhalb des Konzerns besteht eine rechtlich
selbstandige Personalvorsorgeeinrichtung (PVE),
welcher die Konzerngesellschaften angeschlossen
sind. Organisation, Geschéftsfiihrung und Finan-
zierung der PVE richten sich nach den gesetzlichen
Vorschriften, der Stiftungsurkunde sowie dem
geltenden Vorsorgereglement. Die Arbeitgeber-
beitrdge an diese Vorsorgeinstitution sind im
Personalaufwand erfasst.

Im Berichtsjahr wurde der Beschluss gefasst, die
PVE per 1.Januar 2004 vom Leistungsprimat auf
das Beitragsprimat umzustellen. Zur Finanzierung
der Ubergangskosten wurde zulasten des ausser-
ordentlichen Aufwandes eine entsprechende
Riickstellung gebildet.

Mit der beschriebenen Umstellung qualifiziert
der Vorsorgeplan der St. Galler Kantonalbank



als beitragsorientiert (defined contribution plan)
im Sinne von FER 16, da

= die Arbeitgeberbeitréage fest vorgegeben sind

= keine wesentlichen variablen Kosten oder offe-
nen Verpflichtungen fiir das Unternehmen wie z.B.
anlage- oder versicherungstechnische Risiken
bestehen und

= die Uberschisse in der Regel zugunsten der
Versicherten eingesetzt werden.

Es bestehen somit keine nicht bilanzierten Vor-
sorgeverpflichtungen im Sinne von FER 16.

Steuern

Die Steuern werden aufgrund des Ergebnisses im
Berichtsjahr berechnet und verbucht. Auf unver-
steuerten Reserven werden die latenten Steuern
aufgrund der effektiven Steuerbelastungsquote der
entsprechenden Gesellschaft berechnet und als
Ruckstellungen fur Steuern ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

Kundengeschéafte (Kommissionsgeschéfte) in bors-
lich gehandelten Kontrakten werden bei aus-
reichender Margendeckung nicht bilanziert.

Die derivativen Finanzinstrumente werden wie
folgt bewertet: Handelspositionen werden zum
Fair Value bewertet und verbucht.
Absicherungsgeschéfte werden analog zum abge-
sicherten Grundgeschéaft bewertet. Alle derivativen
Finanzinstrumente, die der Konzern zur Bewirt-
schaftung der Bilanzstruktur beziehungsweise
des Zinsanderungsrisikos abschliesst, werden als
Absicherungsgeschéafte qualifiziert. Beim Abschluss
des derivativen Absicherungsgeschéftes werden
die Sicherungsbeziehungen sowie die Ziele und
Strategien fur das Absicherungsgeschaft doku-
mentiert und periodisch uberprift. Ihre Bewertung
erfolgt nach der Accrual-Methode, d.h. die
Zinskomponente wird in der Erfolgsrechnung pro
rata verbucht. Uberschreitet die Auswirkung des
Absicherungsgeschéftes die Auswirkung der ab-
gesicherten Position, wird der uberschreitende
Teil des derivativen Instrumentes einem Handels-
geschaft gleichgestellt.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Die geanderten Rechnungslegungsvorschriften
fur Banken in der Schweiz sind erstmals fiir die
Jahresrechnung per 31.12.2003 anwendbar.
Gegeniiber dem Vorjahr sind keine wesentlichen
Anderungen zu verzeichnen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausseror-
dentlichen Ereignisse eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des SGKB-Konzerns haben.

Risikomanagement

Allgemeine Bemerkungen

Wie andere Banken und Finanzinstitute sieht sich
auch der Konzern der St. Galler Kantonalbank mit
verschiedenen bankspezifischen Risiken konfron-
tiert: Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie
operationelle und rechtliche Risiken. Das Manage-
ment dieser Risiken geniesst beim SGKB-Konzern
einen hohen Stellenwert, wobei es sich an inter-
nationalen Standards orientiert.

Das Managementsystem setzt sich aus folgenden
Elementen zusammen:

= Formulieren einer umfassenden Risikopolitik durch
den Verwaltungsrat

= Verwendung von «best-practice»-Ansatzen zur
Risikomessung

= Definition verschiedener Marktrisiko-Limiten mit
entsprechender Uberwachung und Rapportierung

= Stufengerechte, zeitnahe Information tber samt-
liche Risiken

= Allokation ausreichender finanzieller und personel-
ler Mittel in den Prozess des Risikomanagements

= Forderung des Risikobewusstseins auf allen Stufen

Gemass den anwendbaren gesetzlichen Vor-
schriften stellt der Verwaltungsrat das oberste
Organ der Risikomanagement-Organisation dar.
Er legt die Risikopolitik fest und definiert darin
Risikophilosophie, Risikomessung und Risikosteu-
erung. Der Verwaltungsrat genehmigt die strate-
gischen Risikolimiten basierend auf der Risikotrag-
fahigkeit und Uberwacht deren Einhaltung sowie
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die Umsetzung der Risikopolitik. Mittels eines
quartalsweisen Berichts sowie unverziiglichen
Informationen in Ausnahmesituationen ist die Uber-
wachung samtlicher Risiken durch das oberste
Organ jederzeit gewabhrleistet.

Die Ausfuhrung der Anweisungen des Verwal-
tungsrats obliegt der Konzernleitung. Sie ist fur
den Aufbau adaquater Systeme zur Risikoiiber-
wachung verantwortlich. Daneben teilt die Kon-
zernleitung die vom Verwaltungsrat genehmigten
Limiten auf die Organisationseinheiten auf und
delegiert entsprechende Kompetenzen. Ein ange-
messenes Reporting auf allen Stufen wird mit dem
internen Berichtswesen sichergestellt.

Das Risk Controlling im Bereich Prasidium (ber-
wacht die Marktrisiken und koordiniert die Bericht-
erstattung samtlicher Risiken. Damit ibernimmt es
die Funktion einer zentralen und unabhangigen
Risikokontrolle, wie sie von der Eidg. Banken-
kommission als Aufsichtsbehdrde vorgeschrieben
ist. Zu den Hauptaufgaben des Risk Controlling
gehort zudem die Uberwachung der Zinsrisiken
der Bilanzstruktur im Rahmen des Asset- und
Liability-Managements (ALM). Das Risk Controlling
ist fur das Reporting zuhanden des ALM-Komitees
zustandig und stellt entsprechende Antrage.

Kreditrisiken

Aufgrund des starken Engagements im Kreditge-
schéft ist der Konzern zwangslaufig auch den Kre-
dit- bzw. Bonitatsrisiken ausgesetzt. Fiir die Uber-
wachung der Kreditrisiken werden die nachstehend
beschriebenen Instrumente und Prozesse eingesetzt.

Kundenausleihungen

Kreditentscheid

= Gewaltentrennung, Kompetenzordnung
Es gilt die Gewaltentrennung, verstanden als
Trennung von Verkaufsverantwortung und der
Verantwortung fiir den Kreditentscheid, sowie
das Vieraugenprinzip. Kreditentscheide werden
ausschliesslich nach Massgabe dieser Grund-
satze getroffen.
Kreditkompetenztrager sind dementsprechend
das zentrale Credit Office sowie als oberste
Kreditinstanz der Kreditausschuss der Bank, der
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im wesentlichen identisch mit der Geschéfts-
leitung des Stammhauses ist. In beschréanktem
Umfang sind dem Kundenberater an der Front
Kreditkompetenzen delegiert. Namentlich ist
das der Fall fir Hypothekarfinanzierungen an
Private, fur Lombardkredite und im Geschéfts-
verkehr mit Kleinstgewerbekunden.

Die Kreditkompetenzen richten sich nach der
Qualitat der Sicherheiten. Zusatzlich basiert die
Hohe der Kreditkompetenzen auf der Erfahrung
und der fachlichen Qualifikation der Kompe-
tenztrager.

Die Gewaltentrennung und das Vieraugen-
prinzip im obigen Sinne finden ihre Fortsetzung
in der Trennung von Front und Kreditverarbei-
tung. Letztere stellt die bewilligungsgemasse
Verarbeitung des Geschéafts sicher.

Kreditpolitik, Kreditweisungen

Die Kreditpolitik der Gruppe bildet die Grundla-
ge der Kreditrisikobewirtschaftung und Kontrolle.
Die Kreditpolitik &ussert sich dementsprechend
insbesondere zu den Kreditvoraussetzungen und
zur Uberwachung. Wesentliche Aspekte sind
dabei Kenntnis des Kreditzweckes, Integritat des
Kunden, Transparenz, Plausibilitat und Verhalt-
nismassigkeit des Geschéftes.

Ergéanzt wird die Kreditpolitik durch detaillierte
Kreditweisungen und Prozesse. Kreditpolitik und
Kreditweisungen werden laufend tberpriift und
bei Bedarf aktualisiert.

Die Kreditpolitik wird den Kunden kommuniziert,
damit die Entscheidungen der Bank flr die
Kunden nachvollziehbar sind.

Bonitatsbeurteilung (Rating /Risikostufe)

Bei der Bonitatsbeurteilung, mit welcher die
Kreditwirdigkeit und die Kreditfahigkeit nach
einheitlichen Kriterien beurteilt werden, steht
das Rating im Mittelpunkt. Das Rating stellt die
Risikoeinschatzung eines Unternehmens dar und
misst die Ausfallwahrscheinlichkeit der einzelnen
Gegenpartei. Angewendet wird das Rating auf
buchfiihrungspflichtige Kunden.

Das Rating-System der Bank entspricht ungefahr
den Einstufungen von externen Rating-Agenturen.



Die Kunden sind in 10 Klassen eingeteilt, wobei
jeder Klasse eine feste Ausfallwahrscheinlichkeit
zugeordnet wird. Das Rating 1 stellt das beste
Risiko dar, die Ratingstufen 8 bis 10 bilden die
schlechtesten Risiken.

Das Rating basiert auf einem mathematisch /sta-
tistischen Modell, welches den zentralen Kredit-
rating-Entscheid systemtechnisch unterstitzt.
Bei der Beurteilung der finanziellen Faktoren
stehen die Ertragskraft, die Angemessenheit der
Verschuldung und die Liquiditat im Vordergrund.
Die Kompetenz fiir die Festlegung des Rating
liegt beim Credit Office. Das Rating wird min-
destens einmal jahrlich auf Basis des Jahresab-
schlusses geprift. Besondere individuelle oder
aussergewohnliche Faktoren werden durch das
Credit Office angemessen berticksichtigt.

Die Privatkundschaft und kleinere Gewerbe-
kunden werden anhand eines 6-stufigen Risiko-
stufenmodells beurteilt, welches im wesentlichen
auf der Tragbarkeit und dem Wert der hinter-
legten Sicherheiten basiert.

Bei offentlich-rechtlichen Kérperschaften ermittelt
das Institut fiir Finanzwirtschaft und Finanzrecht
an der Universitat St. Gallen (IFF-HSG) fir alle
Gemeinden in der Region ein Rating und teilt
diese in Bonitatsklassen ein. Basierend darauf
nimmt die Bank ihre Beurteilung vor.

Verschuldungskapazitat, Tragbarkeit

Das Kreditengagement gegeniber Gegenpar-
teien wird durch Kreditlimiten begrenzt. Dabei
bildet die Verschuldungskapazitat bei Ge-
schaftskunden die Leitschnur flr die Ermittlung
der maximalen Kredith6he. Grundlage dafir ist
der nachhaltige betriebliche Freie Cash Flow.
Er dient als Hauptriickzahlungsquelle und bildet
die Basis fir eine intakte Liquiditat. Fir die
Bemessung der Kreditlimiten werden daneben
insbesondere auch folgende zusatzliche Fakto-
ren mit berticksichtigt: Das Verhaltnis von Eigen-
kapital zu Fremdkapital, das Risikoprofil der Ver-
bindlichkeit (Zweck und Laufzeit der Ausleihung,
Qualitat der Firmenaktiven oder Immobilien, Art
und Qualitat der Sicherheiten) und die Hohe
der operativen Risiken.

Der Grundsatz «Cash Flow vor Substanz» gilt
ebenfalls bei der Kreditgewéhrung an Privat-
kunden. Fir die Immobilienfinanzierungen,
welche bei diesem Segment im Vordergrund
stehen, wird neben der Beriicksichtigung der
geltenden Belehnungsgrundsatze massgeblich
auf die nachhaltige Tragbarkeit abgestellt.

Sicherheiten (Belehnungssétze, Bewertung)
Bei den Belehnungssatzen der Sicherheiten
(Immobilien, Wertschriften, Policen usw.) gelten
die bankublichen Standards.

Jeder Belehnung im Grundpfandkreditgeschatft
liegt eine aktuelle Bewertung zugrunde. Die
Bewertung von Immobilien ist in einer ent-
sprechenden Weisung geregelt. Bewertungen
erfolgen immer in Abhéngigkeit von der jewei-
ligen Objektnutzung.

Entsprechend diesem Grundsatz unterhalt die
Bank fiir die Bewertung von kommerziellen und
Spezialobjekten ein Netz von besonders bezeich-
neten, ausgewiesenen Immobilienbewertungs-
experten. Einfache selbst bewohnte Objekte und
Mehrfamilienh&user werden grundsétzlich bank-
intern durch die Kundenberater bewertet.

Den Kundenberatern stehen externe hedonische
Bewertungsmodelle (Einfamilienh&user, Stock-
werkeigentum) sowie ein bankeigenes Instrument
(Mehrfamilienhauser) zur Verfiigung, das auf
Expertenwissen aufbaut. Letzteres orientiert sich
flr die Verkehrswertbestimmung am Ertrags-
und Barwert. Die hedonischen Modelle stellen
auf den Marktwert ab. Fur kommerzielle und
Spezialobjekte kommt der Fortfihrungswert zur
Anwendung. Bei schlechter Bonitat des Kunden
wird zusatzlich ein so genannter Drittnutzwert
berechnet, der sich definiert als Wert, der inner-
halb von 12 bis 18 Monaten bei einem geord-
neten Verkauf iber den Immobilienmarkt, in der
Regel verbunden mit einer Umnutzung, erzielt
werden kann. Beim Bauland gilt der Marktwert
unter Beriicksichtigung der zukiinftigen Nutzung.
Die maximal mégliche Finanzierung hangt von
den bankintern festgelegten Belehnungssatzen
sowie von der Tragbarkeit ab. Fir zweite Hypo-
theken besteht eine Amortisationspflicht.
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= Uberwachung Einzelposition
Die laufende Uberwachung der Kreditrisiken
auf Stufe der einzelnen Position wird in ver-
schiedener Hinsicht sichergestellt.
Die regelméassige Kommunikation mit dem Kun-
den ist von zentraler Bedeutung. Jede Position,
inklusive die Sicherheiten, wird periodisch
ganzheitlich neu beurteilt. Zusatzlich wird, wie
im Zusammenhang mit der Bonitéatsbeurteilung
erwahnt, das Rating mindestens einmal jahrlich
auf Basis des Jahresabschlusses Uberprift. Kredit-
Uberschreitungen werden im elektronischen
Uberzugsmanagement erfasst und geregelt.
Der Kundenberater ist diesbeziiglich jeweils an
erster Stelle in der Verantwortung. Dazu gehort
auch, dass er Positionen mit allfalligem Ruck-
stellungsbedarf umgehend meldet. Es stehen
ihm die entsprechenden Uberwachungs- und
Terminierungslisten zur Verfligung.
Zusatzlich werden die Positionen durch das
Credit Office Uberwacht. Dies erfolgt einerseits
im Rahmen des beschriebenen Rating- bzw.
Wiedervorlageprozesses. Andererseits priift
das Credit Office aber auch periodisch die
Situation beziiglich Kreditfalligkeiten, Uberschrei-
tungen, Zins- und Amortisationsausstanden.
Mittels Stichproben (berpriift das Credit Office
schliesslich die Kredite, die die Kundenberater
in delegierter Kreditkompetenz bewilligen.
Die beschriebenen Prozesse werden durch
die interne und externe Revision uberprift und
die bankinternen Bonitatsprifungen nachvoll-
zogen. Die Prifungsresultate werden dem Audit
Committee kommuniziert.

= Pricing

Im Segment der buchfuhrungspflichtigen Kunden
fliessen Risikopramien direkt in eine kundenindi-
viduelle Preiskalkulation auf Vollkostenbasis ein
(Risk-adjusted-pricing-Ansatz). Dadurch wird dem
Risikoaspekt in der Preisstellung Rechnung ge-
tragen und verhindert, dass sich durch adverse
Selektionsmechanismen die Portfolioqualitat ver-
schlechtert. Rating und Preisstellung bedingen
eine intensive Kommunikation mit den Kunden
und haben sich im Markt etabliert.
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Risikopositionen

Alle notleidenden und gefahrdeten Kredite wer-
den grundsétzlich in der eigens dafir bezeichne-
ten Abteilung Spezialfinanzierungen zentralisiert
und von Fachleuten betreut. Sie unterliegen einer
besonders intensiven Bearbeitung, damit das
Ausfallrisiko minimiert werden kann.

Nach eingehender Analyse wird fiir jede Position
nach Massgabe der Discounted Cashflow-Me-
thode eine der drei folgenden Strategien bestimmt:
Fortfiihrung, stille oder amtliche Liquidation. Die
erforderliche Wertberichtigung wird unter Bertick-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit der ge-
wabhlten Strategie sowie der der Bank verpfan-
deten Sicherheiten ermittelt und vom zustandigen
Kompetenztrager bewilligt.

Die Tatigkeit der Abteilung Spezialfinanzierungen
umfasst im Wesentlichen Umstrukturierungen, Sanie-
rungen sowie auch Verwertungen. Die Abteilung
verfugt Uber ein modernes Informatik-Instrumen-
tarium, welches die Analyse, Betreuung und die
Bemessung der Wertberichtigungen sowie die
Berichterstattung effizient unterstiitzt. Strategie und
Wertberichtigung unterliegen einem laufenden
Prozess, wobei jede Position mindestens einmal im
Jahr von den zustandigen Gremien gepriift wird.

Uberwachung Kreditportfolio

Die Kreditliberwachung erfolgt auch auf Portfolio-
ebene. Zu diesem Zwecke werden Rating-Migra-
tionsmatrizen (quartalsweise erhoben) verwendet,
welche zugleich auf einer tieferen Aggregations-
stufe zur Beobachtung der Bonitatsentwicklungen
von Branchen und Regionen beigezogen werden.
Quartalsweise findet eine Kreditrisikositzung statt,
in der die Kreditrisiken und ihre Veranderung be-
sprochen und allfallige Massnahmen definiert
werden.

Die Kreditrisikosituation wird im quartalsweisen
Risikobericht an das Audit Committee und an den
Verwaltungsrat zusammengefasst und kommen-
tiert. Die Berichterstattung umfasst auch eine Auf-
stellung der grossten Kredit-Einzelengagements
und der meldepflichtigen Klumpenrisiken.

Die beschriebenen Prozesse werden durch die
interne und externe Revision uberprift und die



bankinterne Bewertung mit Bonitatsprifungen
nachvollzogen. Die Priifungsresultate werden dem
Audit Committee kommuniziert.

Interbankengeschaft

Im Interbankengeschéft und bei der Handels-
tatigkeit wird zur Bewirtschaftung der Gegenpartei-
bzw. Ausfallrisiken ein mehrstufiges, programm-
gestlitztes Limitensystem verwendet, welches Settle-
ment- und Delkredererisiken unterscheidet. Die
Limitenhéhe basiert primar auf der jeweiligen
Ratingeinstufung der Gegenpartei.

Die Gegenparteirisiken im Derivat-Geschaft wer-
den zudem reduziert, indem diese Geschéfte nur
mit erstklassigen in- und auslandischen Banken
und im Rahmen der erwéhnten Limiten abge-
schlossen werden. Das Risk Controlling iberwacht
die Limiteneinhaltung auf taglicher Basis.

Marktrisiken

Der Konzern verfligt liber eine strategische Risiko-
limite fir smtliche Marktrisiken, welche auf dem
Value-at-risk-Ansatz der anerkannten RiskMetrics-
Datensatze basiert. Die Parameter der Value-at-risk-
Berechnungen umfassen ein einseitiges Konfidenz-
intervall von 99 %, eine Haltedauer von 30 Tagen
und einen Betrachtungszeitraum von rund 150
Tagen. Die Korrelationen zwischen den verschie-
denen Risikofaktoren werden beriicksichtigt.

Zinsénderungsrisiken

Da der SGKB-Konzern stark im Bilanzgeschéaft
engagiert ist, kdnnen Zinsénderungen einen be-
trachtlichen Einfluss auf die Zinsmarge und das
Eigenkapital des Konzerns haben. Das Zinsrisiko
entsteht vor allem durch das Ungleichgewicht
zwischen den Zinsanpassungsfristen der festver-
zinslichen Aktiven und Passiven, aber auch der
variabel verzinslichen Aktiven und Passiven. Die
Steuerung der Fristentransformation und der
daraus resultierenden Zinsrisiken ist deshalb von
grosser Bedeutung und wird durch das ALM-
Komitee (ALCO) vorgenommen.

Das ALCO besteht aus den Mitgliedern der
Geschéaftsleitung des Stammhauses sowie den

nicht stimmberechtigten Leitern Controlling &
Finance und Geldmarkt. Die Abteilung Risk
Controlling betreibt das Asset- und Liability-
Management (ALM) und berichtet monatlich tber
folgende Sachverhalte:

= Analyse des wirtschaftlichen Umfeldes und
Erstellung daraus abgeleiteter Zinsprognosen

= Analyse des Einkommens- und Werteffektes

= Ermittlung des Value-at-risk

= Analyse der Liquiditat

Das priméare Ziel des ALM ist die Steuerung der
Bilanzstrukturrisiken unter Berlicksichtigung der
Zinsmarge.

Durch Uberwachung der Zinssensitivitat der Akti-
ven und Passiven kann der Konzern das Zinsrisiko
messen und entsprechend steuern. Monatlich
werden mit den Value-at-risk-, Gap- und Duration-
Berechnungen die potenziellen Auswirkungen der
Marktrisiken auf die Ertragslage und das Eigen-
kapital des Konzerns gemessen.

Je nach Einschatzung der Zinsentwicklung nimmt
das ALCO entsprechende Absicherungsmassnah-
men vor oder verandert die Exposure innerhalb
der definierten Risikolimiten. Der Konzern setzt zu
diesem Zweck hauptsachlich derivative Finanz-
instrumente ein oder modifiziert gezielt die Kon-
ditionen von Aktiven und Zoder Passiven.
Daneben werden mittels Szenarioanalysen auch
die Auswirkungen nichtparalleler Veranderungen
der Zinskurve beurteilt, welche Stressszenarien
darstellen. Auch fur das standardmassig verwen-
dete Stressszenario wurde eine Limite definiert.

Wahrungsrisiken

Mit dem Management der Wahrungsrisiken be-
absichtigt der Konzern, einen negativen Einfluss
von Wahrungsveranderungen auf seine Profitabi-
litdt zu minimieren. Grundséatzlich wird angestrebt,
Aktiven in Fremdwahrungen mit Passiven in Fremd-
wahrungen abzustimmen. Die Wahrungsrisiken
sind in den Value -at-risk-Berechnungen enthalten.
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Handelsgeschaft

Der SGKB-Konzern verfiigt iber keinen Eigen-
handel im eigentlichen Sinne. Die bilanzierten
Handelsbestande betragen CHF 13.3 Mio. Der
Handelsbestand umfasst daneben auch gewisse
kleinere Handelsaktivitaten mit Restbesténden aus
Emissionen. Deren Umfang ist unbedeutend.

Im Sinne einer Marktpflege unterhalt der Konzern
fur eigene Aktien und eigene Anleihen einen Han-
del. Ebenso werden in geringem Umfang eigene
Kassenobligationen entgegengenommen und
nach Mdoglichkeit weitervermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt ausschliesslich durch die speziell ausge-
bildeten Handlerinnen und Handler am Zentral-
sitz und in Zirich. Der Konzern (bt keine Market-
Maker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit stan-
dardisierten als auch mit OTC-Instrumenten fir
eigene und fir Kundenrechnung gearbeitet. Posi-
tionen in Derivaten kdnnen Handelsgeschéafte
darstellen, der Absicherung von Nostro-Positionen
dienen oder im Rahmen des Bilanzstrukturma-
nagements abgeschlossen werden.

Liquiditat

Mit dem ALM wird auch die Sicherstellung von
genligender Liquiditat fiir die verschiedenen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns gegeniiber seinen
Kunden gewahrleistet. Der SGKB-Konzern unter-
halt zu diesem Zweck eine stabile und diversi-
fizierte Refinanzierungsbasis, welche aus folgen-
den Komponenten besteht:

= Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und
Anlageform

= Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden

= Kassenobligationen

= Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Je nach Bedarf wird zusatzliche Liquiditat iber den
Geldmarkt in Form von Verpflichtungen gegeniber
Banken und Pensionsgeschaften mit Wertschriften
aufgenommen.
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Der Konzern dberwacht die aufsichtsrechtlichen
Liquiditatsvorschriften laufend, wobei der Geld-
handel die entsprechenden Dispositionen trifft. Die
Uberwachung der Liquiditat erfolgt anhand
zusatzlicher Berichte auf monatlicher Basis.

Operationelle Risiken

Das Management der operationellen Risiken ist —
in Ubereinstimmung mit der aktuellen Banken-
praxis — Aufgabe der Fuhrungskréafte aller Stufen.
Unterstiitzt werden diese durch ein internes Kon-
trollsystem (IKS) sowie eine im ganzen Konzern
etablierte Complianceorganisation. Periodische
Verfahrensprifungen der internen und externen Re-
vision unterstiitzen zudem eine ordnungsgemasse
Geschaftsabwicklung.

Die externe Informatik-Revisionsstelle der Swisscom
IT Services AG (SCIS) Uberpriift die ausgelagerten
Informatik-Bereiche. Zusatzlich erfolgt eine Uber-
wachung der Informatikrisiken auf Seiten des
Outsourcing-Providers SCIS durch deren interne Re-
visionsstelle in Zusammenarbeit mit den internen
Revisionsabteilungen der an der AGI Holding AG
beteiligten Kantonalbanken. Die Zusammenarbeit
erfolgt in Form eines Gremiums Fachausschuss Re-
vision (FAR), womit den beteiligten Kantonalbanken
direkte Prufungshandlungen maoglich sind.
Zusatzlich bilden Informatikfachleute der an der
AGI Holding AG beteiligten Kantonalbanken das
IT Security Board (ISB). Das ISB ist verantwortlich
fur einheitliche Standards, Verfahren und Metho-
den zum Aufbau und zur Aufrechterhaltung der
IT-Sicherheit innerhalb der AGI-Banken.



ANMERKUNG 1:

NACHWEIS DES EIGENKAPITALS in 1 000 CHF 2003 2002 2001
Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres
Aktienkapital 500 000 500 000 500 000
Kapitalreserve 4 862 5774 4 823
Gewinnreserve 511 991 458 011 409 969
Konzerngewinn des Vorjahres 99 185 92 840 88 993
Total Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres 1116 038 1 056 625 1003 785
— Dividendenauszahlung an Dritte (39 930) (39 888) (40 000)
+ Erstkonsolidierung Bank Thorbecke AG 1031 0 0
+ Agio aus Ausgabe von Optionsrechten 250 116 0
— Eigene Beteiligungstitel (1378) 0 0
+ Bewertungserfolg aus eigenen Aktien 496 0 0
+ Konzerngewinn des Berichtsjahres 104 685 99 185 92 840
Total Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres 1181192 1116 038 1 056 625
davon:
Aktienkapital 500 000 500 000 500 000
Kapitalreserve 6 420 4 862 5774
Gewinnreserve 571 465 511991 458 011
abziigl. eigene Beteiligungstitel (1 378) 0 0
Konzerngewinn 104 685 99 185 92 840
Anzahl Aktien

2003 2002 2001
Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien)
Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 3847 10 389 0
+ Kaufe 105 153 32 545 38 784
— Verkaufe (102 973) (39 087) (28 395)
Bestand am 31.12. 6 027 3847 10 389

31.12.2003 31.12.2002
Dividenden- Dividenden-

ANMERKUNG 2: Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
GESELLSCHAFTSKAPITAL in 1 000 CHF nominalwert Stiickzahl Kapital  nominalwert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital
Namenaktien 500 000 5 000 000 500 000 500 000 5 000 000 500 000
Total Gesellschaftskapital 500 000 5 000 000 500 000 500 000 5 000 000 500 000
Genehmigtes Aktienkapital 0 0
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen keine keine
Bedingtes Aktienkapital 70 000 700 000 70 000 700 000
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen keine keine
Vom bedingten Aktienkapital von Total CHF 70 Mio. sind CHF 55 Mio. reserviert fiir die Wandelanleihe, welche eine Laufzeit bis zum 15. Mai 2007 aufweist.
CHF 15 Mio. des bedingten Kapitals sind fir die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestimmt.
ANMERKUNG 3:
BEDEUTENDE KAPITALEIGNER UND STIMMRECHTS- 31.12.2003 31.12.2002
GEBUNDENDE GRUPPEN VON KAPITALEIGNERN in 1000 CHF Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht
Kanton St. Gallen 305 548 61.1 315 007 63.0
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ANMERKUNG 4:

FORDERUNGEN AUS GELDMARKTPAPIEREN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Geldmarktpapiere 230 000 299 985 (69 985) (23.3)
Wechsel und Checks 515 Bl 40 783 14 732 36.1
Total Forderungen aus Geldmarktpapieren 285 515 340 768 (55 253) (16.2)
ANMERKUNG 5:
UBERSICHT DER DECKUNGEN in 1000 CHF Hypothekarische Deckung andere Deckung ohne Deckung* Total
Ausleihungen
Forderungen gegeniiber Kunden 157 521 723 044 1 808 553 2 689 118
Hypothekarforderungen
— Wohnliegenschaften 10 550 136 49276 10599 412
— Buro- und Geschéftshauser 1204 928 1204 928
— Gewerbe und Industrie 1030 301 11 058 79 058 1120417
— Ubrige 284 262 13 375 297 637
Total Kundenausleihungen 31.12.2003 13 227 148 734 102 1950 262 15911512
31.12.2002 12 891 575 641 754 2187 209 15720538
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 24 397 115 805 71 996 212 198
Unwiderrufliche Zusagen 99 576 99 576
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 40 394 40 394
Total Ausserbilanz 31.12.2003 24 397 115 805 211 966 352 168
31.12.2002 24 869 101 510 231 739 358 118
* Inklusive Hypothekarforderungen mit Wertberichtigungen
Geschatzte
ANMERKUNG 6 Bruttoschuld-  Verwertungserldse Nettoschuld- Einzelwert-

GEFAHRDETE FORDERUNGEN (IMPAIRED LOANS) in 1 000 CHF betrag der Sicherheiten betrag  berichtigung
Bestand 31.12.2003 820 116 (595 390) 224 726 219 213
ANMERKUNG 7:

UBERFALLIGE FORDERUNGEN

(NON PERFORMING LOANS) in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Ausleihungen, bei denen die Zinsen

Uber 90 Tage ausstehend oder die in Liquidation sind 179 903 179 362 541 0.3
Zinslose Ausleihungen 14 042 52 982 (38 940) (73.5)
Total Uberfallige Forderungen 193 945 232 344 (38 399) (16.5)
Die uberfélligen Forderungen sind Bestandteil der geféhrdeten Forderungen

ANMERKUNG 8:

VORHANDENE RUCKSTELLUNGEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Kapitalrtickstellungen Ausfallrisiken 210 383 227 274 (16 891) (7.4)
Zinsriickstellungen 8 830 10 675 (1 845) (17.3)
Total Riickstellungen fur Ausfallrisiken 219 213 237 949 (18 736) (7.9)
Anteil Kapitalriickstellungen an Total Ausleihungen 1.32% 1.45% (8.5)
Anteil Uberfallige Forderungen an Total Ausleihungen 1.22% 1.48% (17.5)
Rickstellungsbildungsrate * 0.15% 0.13% 18.1

* neu gebildete Kapitalriickstellungen (Nettoneubildung) im Verhéltnis zum durchschnittlichen Bestand an Ausleihungen
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ANMERKUNG 9:
HANDELSBESTANDE IN WERTSCHRIFTEN

UND EDELMETALLEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen in %
Schuldtitel

— kotierte 0 11 747 (11 747) (100.0)
— nicht kotierte 119 55 64 116.4
davon:

— eigene Anleihen und Kassenobligationen* 0 11 500 (11 500) (100.0)
— offentlich-rechtliche Korperschaften 0 51 (51) (100.0)
— nachrangige 0 0 0 0.0
Beteiligungstitel 13 110 13 066 44 0.3
davon eigene Beteiligungstitel® 0 733 (733) (100.0)
Edelmetalle 92 94 2) (2.2)
Total Handelsbestand 13 321 24 962 (11 641) (46.6)
davon notenbankfahige Wertschriften 119 10 141

* Direkte Verrechnung mit den Verpflichtungen

2 Ab 1.1.2003 Ausweis als separate Position im Eigenkapital

ANMERKUNG 10: Buchwert Fair Value
FINANZANLAGEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Schuldtitel 667 008 566 559 692 433 600 249
davon:

— mit Halteabsicht bis Endféalligkeit 643 910 543 472 668 935 576 538
—nach Niederstwertprinzip bilanziert 23 098 23 087 23 498 23711
Beteiligungstitel 8598 8371 12 002 10 322
davon:

— qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
— eigene Beteiligungstitel® 0 39 0 48
Liegenschaften 59 526 84 130 59 526 84 130
Total Finanzanlagen 735 132 659 060 763 961 694 701
davon notenbankfahige Wertschriften 523 330 431 253

®Ab 1.1.2003 Ausweis als separate Position im Eigenkapital
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ANMERKUNG 11:

NICHT KONSOLIDIERTE BETEILIGUNGEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Buchwert der nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen
ohne Kurswert 12 246 11 887 359 3.0
Buchwert der Gbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen
ohne Kurswert 20 477 21518 (1 041) (4.8)
Total nicht konsolidierte Beteiligungen 32723 33 405 (682) (2.0)
31.12.2003 31.12.2002

FIRMENNAME Sitz Geschaftstatigkeit Kapital in 1 000 CHF Quote in % Quote in %
Beteiligungen nach Equity-Methode
AGI Holding AG St. Gallen Beteiligungsgesellschaft

fir Informatik 43 350 27.4 27.4
RSN Risk Solution Network AG St. Gallen Dienstleistungen im Bereich

Risikomanagement 4 500 8.8 0.0
Branchenfremde Beteiligungen
uber 20%
G.I.M. Management AG in Liquidation St. Gallen Informatik 2 600 36.9 36.9
Beteiligungen an Gemeinschafts-
einrichtungen (unter 20 %)
Swissca Holding AG Bern Beteiligungsgesellschaft fir

Vermogensverwaltung 24 204 8.5 9.9
Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken Zirich Pfandbriefinstitut* 825 000 5.8 5.8
Pfandbriefbank
Schweizerischer Hypothekarinstitute Zirich Pfandbriefinstitut® 300 000 0.8 0.8
Swiss Canto Finanz (International)
in Liquidation Zug Finanzdienstleistungen 24 000 3.0 3.0
Finarbit AG Ziirich Broker 1 500 8.3 8.3
CALEAS Holding AG Zirich Leasinggeschafte 30 000 4.0 4.0
Swiss Financial Services Group AG Zirich Finanzdienstleistungen 26 000 1.4 1.4
Swiss Development Finance
Corporation AG Zirich Finanzdienstleistungen 1 000 0.5 0.5
VISECA Card Services AG Opfikon Finanzdienstleistungen 20 000 2.6 2.6
OLMA Messen St. Gallen Messen 11 120 9.9 9.9

* davon einbezahlt CHF 165 Mio.
2 davon einbezahlt CHF 111 Mio.

Minderheitsbeteiligungen an Lokalwerten (unter 20 %)
Wohnbaugenossenschaften, Sport-, Kultur- und Freizeitanlagen, Infrastruktureinrichtungen
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ANMERKUNG 12: Anschaffungs-  Bisher aufgelaufene Buchwert Buchwert
ANLAGESPIEGEL in1 000 CHF wert Abschreibungen  31.12.2002  Umgliederungen  Investitionen Desinvestitionen Abschreibungen  31.12.2003
Beteiligungen
— Buchwert der nach der

Equity-Methode erfassten

Beteiligungen 12 847 (960) 11 887 0 1500 0 (1 141) 12 246
— Buchwert der tibrigen nicht

konsolidierten Beteiligungen 27 551 (6 033) 21518 0 0 (1 041) 0 20 477
Total nicht konsolidierte
Beteiligungen 40 398 (6 993) 33 405 0 1 500 (1 041) (1 141) 32 723
Liegenschaften
— Bankgebéude 267 121 (102 068) 165 053 (5643 5744 (1 758) (8722) 154674
— Andere Liegenschaften 14 548 (7 874) 6 674 (358) 6 316
Ubrige Sachanlagen 35473 (19 095) 16 378 5643 6 560 (1891) (6572) 20 118
Total Sachanlagen 317 142 (129 037) 188 105 0 12304 (3 649) (15 652) 181 108
Immaterielle Werte (Goodwill) 164 350 (17 609) 146 741 0 0 0 (23479) 123262
in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen in %
Brandversicherungswerte der Liegenschaften 281 802 277 320 4 482 1.6
Brandversicherungswerte der librigen Sachanlagen 55 000 55 000 0 0.0
ANMERKUNG 13:
KUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN
AUS OPERATIONAL-LEASING in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen in %
Kiinftige Verpflichtungen, fallig
2003 0 477
2004 316 472
2005 316 382
2006 304 248
2007 291 230
2008 und spater 0 0
Total Mindestverpflichtungen aus Operational-Leasing 1227 1809 (582) (32.2)
ANMERKUNG 14:
SONSTIGE AKTIVEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002
Positive Wiederbeschaffungswerte 52 611 101 667
Ausgleichskonto 12 520 0
Abwicklungs- und Abklarungskonten 8171 8 937
Mehrwertsteuer und andere Steuerforderungen 3268 2 546
Ubrige Forderungen 1856 285
Total Sonstige Aktiven 78 426 113 435
ANMERKUNG 15:
SONSTIGE PASSIVEN in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002
Negative Wiederbeschaffungswerte 73 299 88 021
Ausgleichskonto 0 12 227
Mehrwertsteuer und andere Steuerverpflichtungen 27 061 35 180
Féallige, nicht bezahlte Coupons/ Schuldtitel 3 364 3454
Diverse Abrechnungskonten
(hauptsachlich SAD und Zahlungsverkehr) 33 489 26 284
Ubrige Verpflichtungen 16 846 22 054
Total Sonstige Passiven 154 059 187 220
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ANMERKUNG 16:
AUFTEILUNG DER
WIEDERBESCHAFFUNGSWERTE in 1 000 CHF

31.12.2003

31.12.2002

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanzinstrumenten

— Aus dem Handelsgeschaft 17 193 18 954 22 140 22 067
— Ubrige 35418 54 345 79 527 65 954
Total Wiederbeschaffungswerte 52 611 73 299 101 667 88 021
ANMERKUNG 17:
NICHT FREI VERFUGBARE AKTIVEN SOWIE Buchwert effektive Verpflichtungen
AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Verpféandete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fur Pfandbriefdarlehen 1946 917 1 845 063 1 438 800 1431 400
Verpfandete Finanzanlagen fir den Lombardkredit
bei der Schweiz. Nationalbank 56 584 56 356 0 0
Verpfandete Finanzanlagen fir Derivatborsen 126 476 128 310 35 669 32 234
Total 2129 977 2 029 729 1474 469 1463 634
ANMERKUNG 18:
DARLEHENS- UND PENSIONSGESCHAFTE
MIT WERTSCHRIFTEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen
in Reverse Repurchase-Geschéften 95 000 0 95 000 0.0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen
in Repurchase-Geschéften 0 0 0 0.0
Buchwert der in Repurchase-Geschéften transferierten
Wertschriften im eigenen Besitz 0 0 0 0.0
— davon bei denen das Recht zur Wiederverausserung oder
Verpfandung uneingeschrénkt eingeréaumt wurde 0 0 0 0.0
Fair Value der durch Reverse Repurchase-Geschéaften erhaltenen
Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverausserung oder
Weiterverpféandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 94 907 0 94 907 0.0
— Fair Value der davon wieder verkauften

oder verpfandeten Wertschriften 0 0 0 0.0
ANMERKUNG 19:
VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER
EIGENER VORSORGEEINRICHTUNG in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen in %
Am Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen gegeniber der
eigenen Vorsorgeeinrichtung geméss Swiss GAAP FER 16 gesamthaft 48 119 42 242 5877 13.9

Weitere Ausfiihrungen zur Vorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen entnommen werden.
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ANMERKUNG 20:

AUSSTEHENDE OBLIGATIONENANLEIHEN Kindigung Betrag in
PER 31.12.2003 Zinssatz Ausgabejahr Falligkeit moglich per 1000 CHF
0.413% 1999 16.08.2004 100 000 *®
0.395% 1999 30.09.2004 200 000 ®
3.500% 1999 20.12.2004 249 600
0.400% 2000 23.03.2005 100 000 *®
5.250% 1995 10.05.2005 150 000
4.750% 1995 25.09.2005 100 000
4.000% 1996 15.02.2006 80 000
0.463% 2001 02.03.2006 100 000 *
0.451% 2001 10.04.2006 100 000 *®
0.512% 2002 14.05.2006 40 000 *
0.415% 2000 24.05.2006 100 000 *
3.125% 1998 08.12.2006 149 850
4.000% 2000 20.12.2006 199 900
3.560% 2002 05.03.2007 50 000 *
2.250% 2002 15.05.2007 15.05.2004 128 500 *
0.425% 2000 14.08.2007 50 000 ®
0.399% 2002 09.10.2007 50 000 ®
4.375% 1997 28.11.2007 160 000 *
1.750% 2003 04.03.2008 200 000
3.250% 1998 15.04.2008 150 000
2.155% 2003 07.05.2008 100 000 *
3.500% 1998 25.09.2008 450 000
3.125% 1999 10.03.2009 299 920
2.365% 2003 07.05.2009 50 000 *
2.250% 2003 03.02.2010 200 000
4.000% 2001 18.07.2011 200 000
4.000% 2002 28.06.2012 100 000 *
2.625% 2003 08.08.2013 299 875
Total 4 157 645

* nachrangige Anleihe

? Privatplatzierung

* Privatplatzierung, Basis-Zinssatz 6 Monats-CHF LIBOR

“ Wandelanleihe; Kiindigung jederzeit ab dem 15. Mai 2004 méglich, sofern der Schlusskurs der Namenaktie der St. Galler Kantonalbank wéhrend
30 aufeinander folgenden Handelstagen 120% des Wandelpreises iibersteigt

31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen
Durchschnittliche Verzinsung in 1 000 CHF  davon nachrangig in 1 000 CHF  davon nachrangig in 1 000 CHF in %
Anleihen 2.89% 4 029 145 260 000 3619 500 260 000 409 645 11.3
Wandelanleihe 3.79% 128 500 0 128 500 0 0 0.0
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale) 3.72% 1 290 000 0 1 249 000 0 41 000 3.3
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefbank) 3.94% 148 800 (6] 182 400 0 (33 600) (18.4)
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5 596 445 260 000 5179 400 260 000 417 045 8.1
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ANMERKUNG 21:

AUSSTEHENDE ANLEIHEN

UND PFANDBRIEFDARLEHEN Falligkeiten
PER 31.12.2003 in 1 000 CHF 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 > 2010 Total
Anleihen 0 549600 350000 769750 438500 900000 349920 799875 4157 645
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefzentrale) 0 217000 156000 130000 266 000 72 000 91 000 358000 1 290 000
Pfandbriefdarlehen (Pfandbriefbank) 0 38 800 14 000 25 500 24 000 6 000 9 000 31 500 148 800
Total Berichtsjahr 0 805400 520000 925250 728500 978000 449920 1189375 5 596 445
Total Vorjahr 454 000 831300 678600 1028000 471000 678000 1038500 0 5179400
ANMERKUNG 22:
AUSSTEHENDE
KASSENOBLIGATIONEN Falligkeiten
PER 31.12.2003 in 1 000 CHF 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 > 2010 Total
Zinssatz
0.00 - 0.90 % 0 0 14 844 0 0 0 0 0 14 844
1.00-1.87% 0 19 441 44 077 41 413 16 151 6 323 211 50 127 666
2.00-2.75% 0 83 752 55 521 39 740 17 550 29 334 5918 6 563 238 378
3.00-3.75% 0 95126 108 898 19 908 19 818 13 857 1342 1085 260 034
4.00-4.75% 0 89 141 8 158 12 392 6 390 2 402 0 0 118 483
Total Berichtsjahr 0 287 460 231498 113 453 59 909 51 916 7471 7 698 759 405
Total Vorjahr 304 731 288079 192161 72 825 39 456 37 390 3918 0 938 560
Durchschnittlicher Zinssatz per Bilanzstichtag 31.12.2003 2.78%

31.12.2002 3.09%
ANMERKUNG 23: Neubildungen Auflésung
WERTBERICHTIGUNGEN UND Erwerb Bank  Zweckkonforme  Wiedereingange zulasten zugunsten
RUCKSTELLUNGEN in 1 000 CHF 31.12.2002 Thorbecke AG Verwendungen Uberféllige Zinsen Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung  31.12.2003
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur Ausfallrisiken (Delkredere und Landerrisiko) 237 949 682 (48 791) 5871 53 922 (30 420) 219 213
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur andere Geschaftsrisiken 5577 600 (2 369) 0 833 (425) 4216
Subtotal 243 526 1282 (51 160) 5871 54 755 (30 845) 223 429
Rickstellungen fir latente Steuern 2549 0 (224) 0 0 (200) 2125
Total Wertberichtigungen und Rickstellungen 246 075 1282 (51 384) 5871 54 755 (31 045) 225 554
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ANMERKUNG 24:

FALLIGKEITSSTRUKTUR DES

UMLAUFVERMOGENS, DER Fallig nach Fallig nach
FINANZANLAGEN UND DES Fallig innert 3 Monaten bis 12 Monaten bis Fallig nach
FREMDKAPITALS in 1 000 CHF Auf Sicht Kindbar 3 Monaten zu 12 Monaten zu 5 Jahren 5 Jahren Immobilisiert Total

Umlaufvermégen

Fliissige Mittel 130 816 130 816
Forderungen aus Geldmarktpapieren 49 245 878 39 588 285 515
Forderungen gegeniiber Banken 111 900 1091791 135 600 1339 291
Forderungen gegeniber Kunden 45 991 461 499 386 768 578 685 1031094 185 081 2 689 118
Hypothekarforderungen 19281 2593609 845 257 1900228 7441622 422 397 13 222 394
Handelsbestande in Wertschriften

und Edelmetallen 13 321 13 321
Finanzanlagen 8 598 150 96 755 343487 226 615 59527 735 132
Total 31.12.2003 329956 3055108 2569844 2750856 8816203 834 093 59 527 18 415 587

31.12.2002 346404 5081511 1850666 2375345 7431738 574599 84130 17 744 393

Fremdkapital
Verpflichtungen aus

Geldmarktpapieren 254 254

Verpflichtungen gegeniiber Banken 44 782 67 928 517 498 157 200 240 000 1027 408

Verpflichtungen gegentiber

Kunden in Spar- und Anlageform 6 346 605 6 346 605

Ubrige Verpflichtungen

gegeniiber Kunden 1980 542 91 198 855 405 224 501 243 650 35 000 3430 296

Kassenobligationen 84 576 202 884 456 776 15 169 759 405

Anleihen und Pfandbriefdarlehen 70 200 735200 3151750 1639295 5 596 445

Total 31.12.2003 2025578 6505731 1527679 1319785 4092176 1689 464 0 17 160 413
31.12.2002 1739753 5664252 1957555 918 131 4117 386 2 203 308 0 16 600 385

ANMERKUNG 25:

FORDERUNGEN UND VERPFLICHTUNGEN

GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

SOWIE GEWAHRTE ORGANKREDITE in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %

Forderungen und Verpflichtungen gegentiber
verbundenen Gesellschaften:

Forderungen 264 304 (40) (13.2)
Verpflichtungen 37 559 21 943 15 616 71.2
in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002
Forderungen gegeniber Nicht exekutive Exekutive Mit- Total Nicht exekutive Exekutive Mit- Total
Organmitgliedern Mitglieder (VR) glieder (KL) Mitglieder (VR) glieder (KL)
Organkredite 17 775 4 025 21 800 14 570 5070 19 640

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Die Mitglieder der Konzernleitung (KL) sowie die Ubrigen Mitarbeitenden erhalten Verginstigungen, welche in einem Personalreglement festgehalten sind.

Fir alle Ubrigen nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen durch-
geflihrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen.
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ANMERKUNG 26:

BILANZ NACH WAHRUNGEN in 1 000 CHF CHF usD EUR tbrige Edelmetalle Total
Aktiven

Flissige Mittel 117 347 656 12 425 388 130 816
Forderungen aus Geldmarktpapieren 285 475 40 285 515
Forderungen gegeniiber Banken 924 237 106 354 269 784 14 911 24 005 1339 291
Forderungen gegeniiber Kunden 2 482 579 64 407 90 643 51 157 332 2689 118
Hypothekarforderungen 13 222 394 13 222 394
Handelsbestande in Wertschriften

und Edelmetallen 7 662 2204 3218 145 92 13 321
Finanzanlagen 711 734 15 570 7 828 735 132
Nicht konsolidierte Beteiligungen 32723 32723
Sachanlagen 181 108 181 108
Immaterielle Werte 123 262 123 262
Rechnungsabgrenzungen 80 680 114 883 6 81 683
Sonstige Aktiven 78 006 365 44 11 78 426
Total bilanzwirksame Aktiven 18 247 207 189 670 384 821 66 651 24 440 18 912 789
Lieferanspriiche aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 196 061 173 904 190 190 73817 4 567 638 539
Total Aktiven 18 443 268 363 574 575 011 140 468 29 007 19 551 328
Passiven

Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 254 254
Verpflichtungen gegeniiber Banken 930 651 3268 46 664 46 825 1027 408
Verpflichtungen gegeniber Kunden

in Spar- und Anlageform 6 236 449 110 156 6 346 605
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 2931976 169 586 266 635 38 005 24 094 3 430 296
Kassenobligationen 759 405 759 405
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5 596 445 5 596 445
Rechnungsabgrenzungen 191 120 4 392 55 191 571
Sonstige Passiven 152 418 107 1153 381 154 059
Wertberichtigungen und Riickstellungen 225 554 225 554
Eigenkapital 1181192 1181 192
Total bilanzwirksame Passiven 18 205 464 172 965 425 000 85 266 24 094 18 912 789
Lieferverpflichtungen aus Devisenkasse-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 269 848 172 918 136 768 54 203 4 802 638 539
Total Passiven 18 475 312 345 883 561 768 139 469 28 896 19 551 328
Netto-Position pro Wéahrung -32 044 17 691 13 243 999 111 0
ANMERKUNG 27: Kurs per Verénderungen
FREMDWAHRUNGS-UMRECHNUNGSKURSE 31.12.2003 31.12.2002 effektiv in %
Einheit

1 Euro 1.5600 1.4524 0.1076 7.4
1 US-Dollar 1.2400 1.3863 (0.1463) (10.6)
1 Pfund Sterling 2.2100 2.2307 (0.0207) (0.9)
100 Japanische Yen 1.1600 1.1669 (0.0069) (0.6)
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ANMERKUNG 28:

BILANZ NACH 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen
IN- UND AUSLAND in 1000 CHF Inland Ausland * Inland Ausland™* Inland Ausland
Aktiven

Fliissige Mittel 130 816 167 578 (36 762) 0
Forderungen aus Geldmarktpapieren 285 515 340 768 (55 253) 0
Forderungen gegeniiber Banken 369 281 970 010 189 367 642 120 179 914 327 890
Forderungen gegeniiber Kunden 2 081 796 607 322 2261 139 647 191 (179 343) (39 869)
Hypothekarforderungen 13 214 055 8 339 12 803 466 8 742 410 589 (403)
Handelsbesténde in Wertschriften

und Edelmetallen 6 787 6 534 23 468 1494 (16 681) 5 040
Finanzanlagen 498 757 236 375 519 714 139 346 (20 957) 97 029
Nicht konsolidierte Beteiligungen 32 698 25 33 405 (707) 25
Sachanlagen 181 108 188 105 (6 997) 0
Immaterielle Werte 123 262 146 741 (23 479) 0
Rechnungsabgrenzungen 81 683 88 253 (6 570) (0}
Sonstige Aktiven 78 426 113 435 (35 009) 0
Total Aktiven 17 084 184 1 828 605 16 875 439 1438 893 208 745 389 712
Passiven

Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 254 410 (156) 0
Verpflichtungen gegentiber Banken 387 902 639 506 431 278 739 446 (43 376) (99 940)
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in

Spar- und Anlageform 5 889 268 457 337 5167 810 402 783 721 458 54 554
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 3 098 486 331 810 3445 408 295 290 (346 922) 36 520
Kassenobligationen 759 405 938 560 (179 155) 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5 596 445 5179 400 417 045 0
Rechnungsabgrenzungen 191 571 164 614 26 957 0
Sonstige Passiven 153 991 68 187 214 6 (33 223) 62
Wertberichtigungen und Riickstellungen 225 554 246 075 (20 521) 0
Eigenkapital 1181 192 1116 038 65 154 0
Total Passiven 17 484 068 1428 721 16 876 807 1437 525 607 261 (8 804)
* Ausland inkl. Firstentum Liechtenstein

ANMERKUNG 29:

AKTIVEN UND PASSIVEN NACH 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen
LANDERN UND LANDERGRUPPEN in 1 000 CHF Anteil in % in 1 000 CHF Anteil in % in 1 000 CHF Anteil in %
Aktiven

Schweiz inkl. Edelmetalle 17 099 536 90.41 16 875439 92.14 224 097 1.3
Firstentum Liechtenstein 141 064 0.75 23 154 0.13 117 910 509.2
Euro-Lander 1 400 958 7.41 1176 100 6.42 224 858 19.1
Ubriges Europa 146 884 0.78 144 159 0.79 2725 1.9
Ubrige (Amerika, Asien, Ozeanien, Afrika) 124 347 0.66 95 480 0.52 28 867 30.2
Total 18 912 789 100.00 18 314 332 100.00 598 457 3.3
Passiven

Schweiz inkl. Edelmetalle 17 121 266 90.53 16 876 807 92.15 244 459 1.4
Firstentum Liechtenstein 416 118 2.20 367 087 2.00 49 031 13.4
Euro-Lander 1157 121 6.12 818 150 4.47 338 971 41.4
Ubriges Europa 48 499 0.26 99 687 0.54 (51 188) (51.3)
Ubrige (Amerika, Asien, Ozeanien, Afrika) 169 785 0.90 152 601 0.83 17 184 11.3
Total 18 912 789 100.00 18 314 332 100.00 598 457 3.3

Zu den Euro-Landern gehéren: Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Portugal, Spanien
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ANMERKUNG 30:

KUNDENVERMOGEN in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Vermdgen in eigenverwalteten Fonds 292 620 130 726 161 894 123.8
Vermdgen mit Verwaltungsmandat 2571 746 2 081 007 490 739 23.6
Ubrige Kundenvermégen 23 349 219 21 727 580 1621 639 7.5
Total Kundenvermégen inkl. Doppelzahlungen 26 213 585 23 939 313 2274 272 9.5
davon Doppelzéhlungen (901 670) (906 024) 4354 0.5
Total Kundenvermdgen (exkl. Doppelzahlungen) 25 311 915 23 033 289 2278 626 9.9
Das Kundenvermdgen umfasst:

— Depotvermogen inkl. Treuhandgelder

— Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform

— Kassenobligationen

Die Vorjahreszahlen wurden auf die neue Berechnungsbasis angepasst.

ANMERKUNG 31:

DETAILS ZU DEN TREUHANDGESCHAFTEN in 1000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Verénderungen in %
Treuhandanlagen bei Drittbanken 1 397 265 1602 978 (205 713) (12.8
Treuhandkredite 447 715 (268) (37.5
Total Treuhandgeschéafte 1397 712 1 603 693 (205 981) (12.8)
Angenommen:

von inlandischen Kunden 310 169 429 900 (119 731) (27.9)
von auslandischen Kunden 1 087 543 1173793 (86 250) (7.3)
Angelegt:

bei inlandischen Stellen (6} 0 0 0.0
bei auslandischen Stellen 1397 712 1 603 693 (205 981) (12.8)
ANMERKUNG 32:

EVENTUALVERPFLICHTUNGEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Kreditsicherungsgarantien 93 383 92 671 712 0.8
Gewahrleistungsgarantien 108 136 93 622 14 514 15.5
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 5615 5982 (367) (6.1)
Ubrige Eventualverpflichtungen 5 064 5318 (254) (4.8)
Total Eventualverpflichtungen 212 198 197 593 14 605 7.4
ANMERKUNG 33:

UNWIDERRUFLICHE ZUSAGEN in 1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Feste Ubernahmezusagen aus Wertschriftenemissionen

abzuglich Zeichnungen 240 6 850 (6 610) (96.5)
Ubrige unwiderrufliche Zusagen 99 336 113 113 (13 777) (12.2)
Total unwiderrufliche Zusagen 99 576 119 963 (20 387) (17.0)
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ANMERKUNG 34:

KONTRAKTVOLUMEN

UND WIEDERBESCHAFFUNGSWERTE DER Handelsinstrumente Hedging-Instrumente
DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
PER 31.12.2003 in 1000 CHF WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 702 702 143 994 35418 54 345 3726 174
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 80 0 100 000
Swaps 0 0 0 35 338 54 345 3626174
Optionen (OTC) 702 702 143 994 0 0 0
Devisen 15 970 15 867 701 953 0 0 0]
Terminkontrakte 15 638 15 535 642 890 0 0 0
Optionen (OTC) 332 332 59 063 0 0 0
Edelmetalle 513 527 9 303 0 0 0
Terminkontrakte SIS 527 9 303 0 0 0
Beteiligungstitel/Indices 8 1858 8 822 0 0 0
Terminkontrakte 8 7 1 649 0 0 0
Optionen (OTC) 0 1851 7173 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung von

Netting-Vertragen 17 193 18 954 864 072 35418 54 345 3726 174
Total Vorjahr 22 140 22 067 584 446 79 527 65 954 2 677 744

Die Wiederbeschaffungswerte resultieren grossenteils aus Transaktionen mit Banken und Derivatbdrsen.
Die positiven Wiederbeschaffungswerte gegeniiber Kunden sind durch Margen gedeckt.

Es bestehen keine Nettingvereinbarungen.
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Kommentar zur Segmentsrechnung

Zweck

Die Segmentsrechnung weist die wichtigsten
Ergebniszahlen fiir die Unternehmensbereiche
Privat- und Geschaftskunden (PGK), St.Galler
Vermdgensberatung (SGVB), HYPOSWISS Privat-
bank AG (HYPOSWISS) und Corporate Center
(CC) aus. Sie dient dem Zweck, die Grundlage
flr eine sachgerechte Beurteilung der Ergebnis-
beitrage der einzelnen Einheiten zu schaffen.
Die Segmentsrechnung widerspiegelt die aktuelle
Konzernstruktur des Jahres 2003. Sie basiert
auf Teilen der Betriebsbuchhaltung und ist mit den
konsolidierten Ergebnissen der Finanzbuchhaltung
abgestimmt. Als Basis dienen formalisierte Dienst-
leistungsvereinbarungen zwischen den einzelnen
Unternehmensbereichen.

Grundsatze der Segmentsrechnung

= Allgemeines

Die Erstellung und Darstellung der Segmentsrech-
nung erfolgt nach den gleichen Grundséatzen wie
die Konzernerfolgsrechnung, legt jedoch auch
weitere Informationen offen, welche nach den
Grundsatzen der Konzernrechnung nicht erfor-
derlich waren. Dies ermdglicht einen vertieften Ein-
blick in die Ergebnisse der einzelnen Unterneh-
mensbereiche.

= Erfolgsrechnung

Die Bilanzbestande aus dem Kundengeschéaft
des Stammhauses und die damit verbundenen
Zinsaufwendungen und -ertrdge werden vollum-
fanglich dem Bereich PGK zugerechnet. Fur die
Pflege der Kundenbeziehungen des Stammhauses
erhalt die SGVB eine Bestandeskommission.

Die Erlose aus dem Wertschriften- und Anlagege-
schéft des Stammhauses bzw. der SGVB werden
dem kundenverantwortlichen Unternehmensbereich
zugeordnet. Die (ibrigen bereichsibergreifenden
Ertrage werden in der produktverantwortlichen
Geschéftseinheit vereinnahmt und mittels entspre-
chenden Vereinbarungen den mitbeteiligten Be-
reichen zugeordnet. Solche Zuordnungen wurden
in den jeweiligen Ertragspositionen verbucht.

ST. GALLER KANTONALBANK  FINANZTEIL

Neben den direkten Kosten werden den Unter-
nehmensbereichen auch Aufwendungen fiir Leis-
tungen von anderen Bereichen (basierend auf
Dienstleistungsvereinbarungen) belastet. Diese
Kosten werden beim Leistungserbringer als
Kostenreduktion behandelt.

Die Kosten des CC, welches auch die Verarbei-
tungsstellen des Stammhauses bzw. der SGVB um-
fasst, werden den einzelnen Unternehmensberei-
chen nach dem Verursacherprinzip zugeteilt.
Massgebend fir die Verrechnung ist die Leis-
tungsbeanspruchung; Basis fur deren Berechnung
sind standardisierte Preise oder pauschale Auf-
teilungsregeln.

Die ausserordentlichen Aufwendungen und Ertra-
ge werden dem Bereich PGK oder der SGVB bzw.
der HYPOSWISS zugeordnet, soweit eine ein-
deutige Zuteilung mdglich ist. In den tGbrigen Fal-
len werden sie dem CC zugerechnet. Konsolidie-
rungsbuchungen werden ebenfalls im CC erfasst.

Die Ubrigen Bilanzbestande inkl. der Handelsbe-
stande, Finanzanlagen (mit Ausnahme der Lie-
genschaften zum Wiederverkauf) und Beteiligun-
gen werden dem CC zugeteilt. Gleiches gilt fiir
die eigengenutzten Liegenschaften des Stamm-
hauses. Raumkosten fir die Geschéaftseinheiten
orientieren sich an Marktmieten und sind in
der Position «Sachaufwand» enthalten. Ebenfalls
werden werterhaltende Investitionen des Stamm-
hauses in Sachanlagen ausschliesslich im CC
verbucht und mittels Mietpreisen an die tbrigen
Bereiche weiterbelastet.

Samtliche Problempositionen der Kundenausleihun-
gen und damit auch Bestand und Veranderung von
Wertberichtigungen/Ruckstellungen des Stamm-
hauses werden dem PGK zugeordnet. Das Kredit-
risiko liegt vollstandig beim Vertrieb (PGK), weshalb
darauf verzichtet wurde, in der Segmentsrechnung
Standardrisikokosten zu verwenden.



Segmentsrechnung

ANMERKUNG 35: Privat- und St. Galler HYPOSWISS Corporate Center Total Konzern

ERFOLGSRECHNUNG Geschaftskunden Vermogensberatung Privatbank AG

in 1 000 CHF 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
(9 Mte.)

Erfolg aus dem

Zinsengeschaft 266 832 256 799 489 484 9285 10120 7660 12953 284266 280 356
Erfolg aus dem

Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 26294 22038 58983 53224 54855 41375 (2505) (2773) 137627 113864
Erfolg aus dem

Handelsgeschaft 12 489 9 828 5630 5094 6 259 5220 2406 (6157) 26784 13 985
Ubriger ordentlicher Erfolg 1028 (506) 23 110 0 0 7326 10 145 8 377 9 749
Betriebsertrag 306 643 288 159 65 125 58 912 70 399 56 715 14 887 14 168 457 054 417 954
Personalaufwand (54 735) (53 095) (15645) (15230) (26 121) (19913) (38245) (45277) (134 746) (133 515)
Sachaufwand (112 158) (112139)® (20 738) (20 049) (14937) (11643) 32602 35066° (115 231) (108 765)
Geschaftsaufwand (166 893) (165 234) (36383) (35279) (41058) (31556) (5643) (10211) (249 977) (242 280)
Bruttogewinn 139 750 122 925 28 742 23 633 29 341 25 159 9 244 3957 207 077 175674

Abschreibungen auf dem

Anlagevermogen 0 0 (3536) (2832 (213) (215) (36523) (28242) (40272) (31289
Wertberichtigungen,

Ruckstellungen und Verluste (24 057) (20817 (353) (185) (244) (537) (256) (411) (24 910) (21950)
Betriebsergebnis 115 693 102 108 24 853 20 616 28 884 24 407 (27 535) (24 696) 141 895 122 435
Ausserordentlicher Erfolg (4 272) 0 (218) 0 0 1491 (288) 3288 (4778) 4779
Steuern (18 443) (17857)* (5042) (4407) (7221) (5985) (1726) 220* (32432) (28029
Konzerngewinn 92 978 84 251 19 593 16 209 21 663 19 913 (29 549) (21 188) 104 685 99 185
KUNDENVERMOGEN

NACH RRV-EBK® 8171099 7710802 11568688 10272272 5644651 5050216 (72524)° 0 25311915 23033289

MITARBEITER

Anzahl Personaleinheiten 497 499 97 105 127 139 282 338 1 003 1081

* Die Vorjahreszahlen wurden analog Anmerkung 30 angepasst
2 Konsolidierungseffekte

* Anpassung Vorjahreswert um CHF 5 516

“ Anpassung Vorjahreswert um CHF 964
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DETAILS ZU ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN

ANMERKUNG 36:

ERFOLG AUS DEM ZINSENGESCHAFT in 1 000 CHF 2003 2002 Verénderungen in %
Zins- und Diskontertrag

Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Banken 9 782 24 651 (14 869) (60.3)
Zinsertrag aus Forderungen gegeniiber Kunden 545 166 612 834 (67 668) (11.0)
Ubriger Zinserfolg (5 467) (1 900) (3567) (187.7)
Total Zins- und Diskontertrag 549 481 635 585 (86 104) (13.5)
Zinsaufwand

Zinsaufwand aus Verpflichtungen gegeniiber Banken 8 633 22 676 (14 043) (61.9)
Zinsaufwand aus Kundengeldern 104 393 162 603 (58 210) (35.8)
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen 173 038 191 661 (18 623) 9.7)
Zinsaufwand ubrige Verpflichtungen 59 223 (164) (73.5)
Total Zinsaufwand 286 123 377 163 (91 040) (24.1)
ANMERKUNG 37:

ERFOLG AUS DEM KOMMISSIONS- UND DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT in 1 000 CHF

Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft 2 105 1741 364 20.9
Kommissionsertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschaft 123 288 100 356 22 932 22.9
— Fondsgeschaft 23 837 19 786 4 051 20.5
— Depotgeschéft 24 003 20 667 3 336 16.1
— Courtagen 50 325 40 330 9 995 24.8
— VermOgensverwaltung 15 932 12 148 3784 31.1
— Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschaft 9191 7 425 1766 23.8
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 17 627 16 486 1141 6.9
— Zahlungsmittel 6 530 6 073 457 7.5
— Schrankfachmieten 859 816 43 5.3
— Kontofiihrung 6 753 6 856 (103) (1.5)
— Sonstiges Dienstleistungsgeschatft 3485 2741 744 27.1
Total Kommissionsertrag 143 020 118 583 24 437 20.6
Total Kommissionsaufwand (5 393) (4719 (674) (14.3)
Total 137 627 113 864 23 763 20.9
ANMERKUNG 38:

ERFOLG AUS DEM HANDELSGESCHAFT in 1 000 CHF

Devisen- und Sortenhandel 22 807 20 027 2780 13.9
Edelmetallhandel 660 100 560 560.0
Wertschriftenhandel 3317 (6 142) 9 459 154.0
Total 26 784 13 985 12 799 91.5
ANMERKUNG 39:

PERSONALAUFWAND in 1 000 CHF

Gehalter und Zulagen 109 720 106 052 3668 3.5
Beitrage an Personalvorsorgeeinrichtung 8913 11 343 (2 430) (21.4)
Andere Sozialleistungen 8 290 8413 (123) (1.5)
Personalnebenkosten 7 823 7 707 116 1.5
Total 134 746 133 515 1231 0.9
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ANMERKUNG 40:

SACHAUFWAND in 1 000 CHF 2003 2002 Veranderungen in %
Raumaufwand 10 951 8018 2933 36.6
Informatikaufwand 60 605 55931 4674 8.4
Aufwand fur Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge

und tbrige Einrichtungen 2 366 2279 87 3.8
Drittleistungen 6 261 5231 1030 19.7
Abgeltung Staatsgarantie 4 361 4 376 (15) (0.3)
Porti, Transporte und Entsorgung 5494 6 448 (954) (14.8)
Werbung 7 519 9746 (2 227) (22.9)
Ubriger Geschéftsaufwand 17 674 16 736 938 5.6
Total 115 231 108 765 6 466 5.9

ANMERKUNG 41
ABSCHREIBUNGEN AUF DEM ANLAGEVERMOGEN in 1 000 CHF

Abschreibungen auf Bankgeb&auden 8722 6722 2 000 29.8
Abschreibungen auf anderen Liegenschaften 358 408 (50) (12.3)
Abschreibungen auf Uibrigen Sachanlagen 6 572 6 450 122 1.9
Total Abschreibungen auf Sachanlagen 15 652 13 580 2072 15.3
Abschreibungen auf Beteiligungen 1141 100 1041 1041.0
Abschreibungen auf immateriellen Werten 23 479 17 609 5870 33.3
Total 40 272 31 289 8 983 28.7

ANMERKUNG 42:
WERTBERICHTIGUNGEN, RUCKSTELLUNGEN UND VERLUSTE in 1 000 CHF

Riickstellungen fir Ausfallrisiken 23 502 19 773 3729 18.9
Ruckstellungen fur andere Geschaftsrisiken 408 770 (362) (47.0)
Verluste 1 000 1 407 (407) (28.9)
Total 24 910 21 950 2 960 13.5

ANMERKUNG 43:
AUSSERORDENTLICHER AUFWAND UND ERTRAG in 1000 CHF

Ausserordentlicher Ertrag
Buchgewinne aus Verkauf

Konzerngesellschaft /Sachanlagenabgéangen 2 196 4 505 (2 309) (51.3)
Kursgewinne aus nicht konsolidierten Beteiligungen 887 0 887 0.0
Ubrige ausserordentliche Ertrage 464 1145 (681) (59.5)
Total 3 547 5 650 (2 103) (37.2)
Ausserordentlicher Aufwand

Primatswechsel Personalvorsorgeeinrichtung 5 000 0 5 000 0.0
Einlage fur zukunftige Risikofinanzierungen

im Geschaftsgebiet der St. Galler Kantonalbank 3 000 0 3 000 0.0
Buchverluste aus Sachanlagenabgéngen 325 65 260 400.0
Aufwendungen fir nachrichtenlose Vermoégen 0 309 (309) (100.0)
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen 0 497 (497) (100.0)
Total 8 325 871 7 454 855.8

ANMERKUNG 44:
STEUERAUFWAND in 1 000 CHF

Direkte Bundessteuer 8 322 8 503 (181) (2.1)
Staats- und Gemeindesteuern

— Standortkantone (SG, AR, SH und ZH) 24 087 19 168 4919 25.7
- Ubrige 223 503 (280) (55.7)
Latente Steuern (200) (145) (55) (37.9)
Total 32 432 28 029 4 403 15.7
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ANMERKUNG 45:

ERGEBNIS PRO AKTIE UND AUSSTEHENDE AKTIEN 2003 2002 2001
Ergebnisse (in 1 000 CHF)

Konzerngewinn 104 685 99 185 92 840
Konzerngewinn vor Goodwill-Abschreibungen 128 164 116 794 92 840
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien 4 984 631 4 991 003 4991 187
Potenzielle Namenaktien infolge der ausstehenden Optionen 37 051 24 162 15 227
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien fir das

verwasserte Ergebnis je Aktie 5021 682 5015 165 5006 414
Ergebnis pro Aktie (CHF)

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 21.00 19.87 18.60
Unverwassertes Ergebnis je Aktie vor Goodwill-Abschreibungen 25.71 23.40 18.60
Verwassertes Ergebnis je Aktie 20.85 19.78 18.54
Verwassertes Ergebnis je Aktie vor Goodwill-Abschreibungen 25.52 23.29 18.54
ANMERKUNG 46:

BERECHNUNG DER EIGENKAPITALRENDITE (ROE) in 1 000 CHF 2003 2002 Veranderung
Betriebsergebnis 141 895 122 435 19 460
Konzerngewinn 104 685 99 185 5 500
Eigenkapital (Konzern) nach Gewinnverwendung per 31.12. 1138 692 1076 038 62 654
Massgebendes durchschnittliches Eigenkapital fiir die ROE-Berechnung * 1107 365 1 046 332 61 033
Eigenkapitalrendite vor Steuern (Basis: Betriebsergebnis) 12.8% 11.7% 9.4%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (Basis: Konzerngewinn) 9.5% 9.5% 0.0%
* Der Durchschnitt ermittelt sich aus dem lahresanfangs- und Jahresendbestand nach Gewinnverwendung

ANMERKUNG 47:

RISIKOGEWICHTETE POSITIONEN/ 31.12.2003 31.12.2002

ERFORDERLICHE EIGENMITTEL in 1 000 CHF Nominal Risikogewichtete Position Nominal Risikogewichtete Position
Direkt unterlegungspflichtige Aktiven

Forderungen gegeniiber Banken 1339291 335212 831 487 207 991
Forderungen gegeniiber Kunden 2 689 118 1 668 378 2908 330 1 895 602
Hypothekarforderungen 13 222 394 7 566 767 12 812 208 7 308 625
Liegenschaften in den Finanzanlagen 59 527 223 226 84 130 315 488
Sachanlagen 181 108 536 107 188 105 540 020
Rechnungsabgrenzungen 81 683 80 643 88 253 87 322
Sonstige Aktiven, Wiederbeschaffungswerte 52 611 34 962 101 667 32 169
Sonstige Aktiven, Ubrige 13 295 6 815 11 768 9112
Total direkt unterlegungspflichtige Aktiven 10 452 110 10 396 329
Indirekt unterlegungspflichtige Aktiven

Nettoposition ausserhalb des Handelsbuches 962 332 240 150 917 365 243 088
Marktrisikopositionen 78 311 79 291
Abzugsfahige Passiven

Abzugsféahige Riickstellungen in den Passiven (219 213) (164 410) (237 949) (178 462)
Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen 217 036 129 948 201 530 116 533
Unwiderrufliche Zusagen 41 386 101 043 43 191 102 281
Add-ons Terminkontrakte und gekaufte Optionen 20 054 16 361
Total risikogewichtete Positionen 10 857 206 10 775 421
Erforderliche Eigenmittel 868 576 862 034
Anrechenbare Eigenmittel 1179 919 1125 065
Uberdeckung effektiv 311 343 263 031
Eigenmittel-Uberdeckungsgrad 35.8% 30.5%
BlZ-Ratio Tier 1 9.8% 9.1%
BIZ-Ratio Tier 2 11.4% 11.0%
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Bericht des Konzernprifers
an die Generalversammlung
der St.Galler Kantonalbank
9001 St. Gallen

11. Februar 2004

Als Konzernpriifer haben wir die auf den Seiten 52 bis 82 wiedergegebene konsolidierte Jahresrech-
nung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang) der St. Galler Kantonalbank-Gruppe fiir
das am 31. Dezember 2003 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Beféahigung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der kon-
solidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner be-
urteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Be-
wertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage flir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tats&chlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir

Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Pascal Portmann Thomas Kleger
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5-Jahres-Ubersicht — Erfolgsrechnung

ERFOLGSRECHNUNG in 1 000 CHF 2003 2002 2001 2000 1999
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 284 266 280 356 250 334 237 038 251 610
Erfolg aus dem Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft 137 627 113 864 84 170 95 905 83 055
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 26 784 13 985 4617 15135 22 610
Ubriger ordentlicher Erfolg 8 377 9 749 10579 11 115 6 122
Betriebsertrag 457 054 417 954 349 700 359 193 363 397
Personalaufwand (134 746) (133 515) (106 923) (98 776) (93 919)
Sachaufwand (115 231) (108 765) (101 348) (96 305) (88 028)
Geschéftsaufwand (249 977) (242 280) (208 271) (195 081) (181 947)
Bruttogewinn 207 077 175 674 141 429 164 112 181 450
Abschreibungen auf dem Anlagevermogen (40 272) (31 289) (13 221) (10 273) (12 084)
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste (24 910) (21 950) (14 996) (23 890) (38 954)
Betriebsergebnis 141 895 122 435 113 212 129 949 130 412
Ausserordentlicher Ertrag 3547 5 650 2 986 1062 5210
Ausserordentlicher Aufwand (8 325) (871) (3677) (16 579) (274)
Steuern (32 432) (28 029) (19 681) (25 437) (404)
Konzerngewinn vor Minderheiten 104 685 99 185 92 840 88 995 134 944
Minderheiten 0 0 0 2) 0
Konzerngewinn nach Minderheiten 104 685 99 185 92 840 88 993 134 944

ERGEBNIS JE AKTIE (CHF)

Ergebnis je Aktie 21.00 19.87 18.60 17.80 26.99*
Beantragte Dividende 8.50 8.00 8.00 8.00

KENNZAHLEN

Eigenkapitalrendite vor Steuern

(Basis: Betriebsergebnis) 12.8% 11.7% 11.4% 13.9% 14.8%
Eigenkapitalrendite nach Steuern

(Basis: Konzerngewinn) 9.5% 9.5% 9.4% 9.4% 15.3%
Geschaftsaufwand inkl. Abschreibungen auf

den Sachanlagen/ Betriebsertrag 58.1% 61.2% 63.3% 57.2% 53.4%
* Proforma-Wert
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5-Jahres-Ubersicht — Bilanz

AKTIVEN in1 000 CHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999
Flissige Mittel 130 816 167 578 144 580 149 287 232 448
Forderungen aus Geldmarktpapieren 285 515 340 768 506 307 621 306 723 164
Forderungen gegeniiber Banken 1339 291 831 487 510 553 597 042 350 313
Forderungen gegeniiber Kunden 2 689 118 2908 330 2917 528 2 858 563 2 731 065
Hypothekarforderungen 13 222 394 12 812 208 12141 512 12 051 871 11 948 830
Total Kundenausleihungen 15911 512 15 720 538 15 059 040 14 910 434 14 679 895

Handelsbestéande in Wertschriften

und Edelmetallen 13 321 24 962 117 633 117 272 124 683
Finanzanlagen 735 132 659 060 590 846 377 504 356 551
Nicht konsolidierte Beteiligungen 32723 33 405 33351 20 284 16 294
Sachanlagen 181 108 188 105 181 486 170 445 169 639
Immaterielle Werte 123 262 146 741 0 0 6]
Rechnungsabgrenzungen 81 683 88 253 96 145 98 147 87 517
Sonstige Aktiven 78 426 113 435 127 038 82 186 101 106
Total Aktiven 18 912 789 18 314 332 17 366 979 17 143 907 16 841 610
PASSIVEN

Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 254 410 0 0 0
Verpflichtungen gegenuber Banken 1027 408 1170724 1626 010 1209 315 1255 736

Verpflichtungen gegentiber Kunden

in Spar- und Anlageform 6 346 605 5570 593 5203 470 5198 472 5 598 648
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 3 430 296 3 740 698 2 834 295 2 727 686 2 675 756
Kassenobligationen 759 405 938 560 901 884 940 047 924 827
Total Kundengelder 10 536 306 10 249 851 8 939 649 8 866 205 9 199 231
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5 596 445 5179 400 5 074 900 5279 100 4 619 850
Rechnungsabgrenzungen 191 571 164 614 198 540 218 095 187 736
Sonstige Passiven 154 059 187 220 197 920 223 630 168 123
Wertberichtigungen und Riickstellungen 225 554 246 075 273 335 343 352 424 852
Gesellschaftskapital 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Kapitalreserven 6 420 4 862 5774 4 823 0
Gewinnreserven 571 465 511 991 458 011 409 969 351 138
abziigl. eigene Beteiligungstitel (1 378) 0 0 0 0
Konzerngewinn nach Minderheiten 104 685 99 185 92 840 88 993 134 944
Total Eigenkapital 1181192 1116 038 1 056 625 1 003 785 986 082
Minderheitsanteile 0 0 (0] 425 0
Total Passiven 18 912 789 18 314 332 17 366 979 17 143 907 16 841 610
Risikogewichtete Aktiven gem. CH-Norm 10 857 206 10 775 421 10 775 421 9 984 449 9 882 007

Eigenkapital-Kennzahlen (in %)

BIZ-Ratio Tier 1 9.8% 9.1% 10.2% 10.2% 9.7%
BlZ-Ratio Tier 2 11.4% 11.0% 11.5% 11.6% 11.1%
Eigenmittel-Uberdeckungsgrad (CH-Norm) 35.8% 30.5% 36.5% 38.4% 33.4%
Eigene Mittel/ Bilanzsumme 6.3% 6.1% 6.1% 5.9% 5.9%
Kundenvermégen 25 311 915 23 033 289 20 619 525 21 552 374 20 556 148

Personalbestand
Personaleinheiten? 1 003 1081 953 930 855

2 teilzeitbereinigt; Lehrstellen zu 50%
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Bilanz (vor Gewinnverwendung)

AKTIVEN in 1000 CHF 31.12.2003 in % 31.12.2002 in % Verdnderungen in %
Fliissige Mittel 117 359 0.6 152 764 0.9 (35405) (23.2)
Forderungen aus Geldmarktpapieren 285 515 1.5 320 783 1.8 (35 268) (11.0)
Forderungen gegeniiber Banken 1 308 333 7.1 846 016 4.7 462 317 54.6
Forderungen gegeniiber Kunden 2 471 108 13.4 2 686 186 15.0 (215 078) (8.0)
Hypothekarforderungen 13 003 667 70.3 12 597 912 70.4 405 755 3.2
Total Kundenausleihungen 15474 775 83.7 15 284 098 85.4 190 677 1.2
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 16 455 0.1 24 962 0.1 (8507) (34.1)
Finanzanlagen 710 948 3.8 633 752 3.5 77 196 12.2
Beteiligungen 261 314 1.4 281 002 1.6 (19 688) (7.0)
Sachanlagen 164 377 0.9 169 808 0.9 (5431) (3.2)
Rechnungsabgrenzungen 79 313 0.5 84 553 0.5 (5 240) (6.2)
Sonstige Aktiven 68 429 0.4 107 687 0.6 (39 258) (36.5)
Total Aktiven 18 486 818 100.0 17 905 425 100.0 581 393 3.2
Davon:

— Total nachrangige Forderungen 4 287 14 376 (10 089) (70.2)
— Total Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 0 50 288 (50 288) (100.0)
— Total Forderungen gegeniiber dem Kanton St. Gallen 0 0 0 0.0
PASSIVEN in 1000 CHF

Verpflichtungen gegentiber Banken 1083671 5.9 1210584 6.8 (126 913) (10.5)
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 6 312 895 34.1 5537 108 31.0 775 787 14.0
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 3128 685 16.9 3472 033 19.4 (343 348) 9.9
Kassenobligationen 759 980 4.1 937 060 5.2 (177 080) (18.9)
Total Kundengelder 10 201 560 55.1 9 946 201 55.6 255 359 2.6
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 5 526 300 29.9 5104 900 285 421 400 8.3
Rechnungsabgrenzungen 167 923 0.9 142 951 0.8 24 972 17.5
Sonstige Passiven 141 708 0.8 180 452 1.0 (38 744) (21.5)
Wertberichtigungen und Riickstellungen 219 992 1.2 239 205 1.3 (19 213) (8.0)
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 322 300 1.7 322 300 1.8 6] 0.0
Aktienkapital 500 000 2.7 500 000 2.8 0 0.0
Gesetzliche Reserve 102 835 0.6 95 804 0.5 7 031 7.3
Andere Reserven 116 286 0.6 79179 0.4 37 107 46.9
Reserve fir eigene Beteiligungstitel 252 0.0 39 0.0 213 546.2
Gewinnvortrag 810 0.0 293 0.0 517 176.5
Jahresgewinn 103 181 0.6 83517 0.5 19 664 235
Total Eigenkapital 1 145 664 6.2 1081 132 6.0 64 532 6.0
Total Passiven 18 486 818 100.0 17 905 425 100.0 581 393 3.2
Davon:

— Total nachrangige Verpflichtungen 260 000 260 000 6] 0.0
— Total Verpflichtungen gegeniiber Konzerngesellschaften 124 312 115 276 9 036 7.8
— Total Verpflichtungen gegentiber dem Kanton St. Gallen 239 393 289 639 (50 246) (17.3)
AUSSERBILANZGESCHAFTE in 1 000 CHF

Eventualverpflichtungen 130 663 121 850 8 813 7.2
Unwiderrufliche Zusagen 99 576 119 963 (20 387) (17.0)
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 38 882 38 882 0 0.0
Derivative Finanzinstrumente

— Kontraktvolumen 4222111 3021784 1200 327 39.7
— positive Wiederbeschaffungswerte 46 250 98 746 (52 496) (53.2)
— negative Wiederbeschaffungswerte 65 587 83181 (17 594) (21.2)
Treuhandgeschéafte 297 849 251 244 46 605 18.5
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Erfolgsrechnung

in 1 000 CHF 2003 2002 Verénderungen in %
Zins- und Diskontertrag 538 717 614 946 (76 229) (12.4)
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 318 930 (612) (65.8)
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 19 892 20 217 (325) (1.6)
Zinsaufwand (284 435) (366 334) 81 899 224
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 274 492 269 759 4733 1.8
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1707 1417 290 20.5
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 16 298 15 590 708 4.5
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 17 213 16 264 949 5.8
Kommissionsaufwand (11 429) (14 005) 2576 18.4
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 23 789 19 266 4 523 23.5
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 15 391 3672 11 719 319.1
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 3823 1788 2 035 113.8
Beteiligungsertrag 34 511 16 805 17 706 105.4
Liegenschaftenerfolg 3 336 4 552 (1 216) (26.7)
Anderer ordentlicher Ertrag 4 329 2736 1593 58.2
Anderer ordentlicher Aufwand (5 148) (7 484) 2 336 31.2
Ubriger ordentlicher Erfolg 40 851 18 397 22 454 122.1
Betriebsertrag Sl 523 311 094 43 429 14.0
Personalaufwand (92 980) (93 019) 39 0.0
Sachaufwand (79 742) (76 865) (2 877) (3.7)
Geschaftsaufwand (172 722) (169 884) (2 838) (1.7)
Bruttogewinn 181 801 141 210 40 591 28.7
Abschreibungen auf dem Anlagevermégen (29 936) (23 292) (6 644) (28.5)
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste (24 313) (21 193) (3120) (14.7)
Betriebsergebnis (Zwischenergebnis) 127 552 96 725 30 827 31.9
Ausserordentlicher Ertrag 4 105 5 055 (950) (18.8)
Ausserordentlicher Aufwand (8 107) (562) (7 545) (1342.5)
Steuern (20 369) (17 701) (2 668) (15.1)
Jahresgewinn 103 181 83 517 19 664 235
GEWINNVERWENDUNG in 1000 CHF

lahresgewinn 103 181 83 517 19 664 23.5
Gewinnvortrag 810 293 517 176.5
Bilanzgewinn 103 991 83 810 20 181 24.1
CHF 8.50 bzw. 8.00 Dividende je Aktie 42 500 40 000 2 500 6.3
Zuweisungen:

— an die gesetzliche Reserve 1750 6 000 (4 250) (70.8)
— an die anderen Reserven 59 000 37 000 22 000 59.5
Gewinnvortrag 741 810 (69) (8.5)
Bilanzgewinn 103 991 83 810 20 181 24.1
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Anhang zur Jahresrechnung

Geschéaftstatigkeit

Die St.Galler Kantonalbank ist das Stammhaus
des Konzerns der St. Galler Kantonalbank. Die
Geschéaftstatigkeit der St. Galler Kantonalbank
umfasst die Bank- und Beratungstatigkeit des
Geschaftsbereichs Privat- und Geschéaftskunden
(Retailgeschaft) sowie zentrale Dienstleistungen fiir
den SGKB-Konzern, welche durch das Prasidium
und das Service Center erbracht werden. Am
17. Januar 2003 kaufte die St. Galler Kantonal-
bank die Bank Thorbecke AG, St. Gallen, welche
rickwirkend auf den 1. Januar 2003 durch Fusion
integriert wurde. Die isag KB Immoservice AG,
St. Gallen, wurde am 19. Februar 2003 verkauft.
Weiterfiuhrende Erlauterungen zur Geschaftstatig-
keit des Konzerns kdnnen der Konzernrechnung
entnommen werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Buchflihrung, Bewertung und Bilanzierung er-
folgen nach den Vorschriften des Bundesgesetzes
uber die Banken und Sparkassen und der zu-
gehorigen Verordnung sowie den Richtlinien und
Weisungen zu den Rechnungslegungsvorschriften
der Eidgendssischen Bankenkommission (RRV-EBK)
vom 18. Dezember 2002.

Fur den Abschluss des Stammhauses kommen
grundsatzlich die Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze des Konzerns zur Anwendung. Im
Gegensatz zum Konzernabschluss kann der Ein-
zelabschluss stille Reserven enthalten. Stille Re-
serven kénnen sich durch Abschreibungen auf den
Sachanlagen und Beteiligungen ergeben, die
Uber das betriebswirtschaftlich notwendige Mass
hinausgehen. Ferner kdnnen die Wertberichti-
gungen und Rickstellungen stille Reserven bein-
halten.

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken umfassen
die nach der Verordnung zum Bankengesetz (Art.
11a Abs. 1 Bst. b) auf einem gesonderten Konto
ausgeschiedenen und als eigene Mittel ange-
rechneten Reserven. Die Bildung erfolgt zu Lasten
des ausserordentlichen Aufwands, Auflosungen
Uber den ausserordentlichen Ertrag.

Der Kanton haftet fiir die Verbindlichkeiten der
Bank, soweit ihre eigenen Mittel nicht ausreichen;
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von der Haftung ausgenommen sind nachrangi-
ge Anleihen.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr
Gegeniber dem Vorjahr sind neben dem er-
wahnten Kauf der Bank Thorbecke AG und dem
Verkauf der isag KB Immoservice AG keine we-
sentlichen Anderungen zu verzeichnen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausseror-
dentlichen Ereignisse eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der St.Galler Kantonalbank haben.

Risikomanagement
Beziiglich Erlauterungen zum Risikomanagement
und zum Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten wird auf die Ausflihrungen zur Konzern-
rechnung verwiesen.



NACHWEIS DES EIGENKAPITALS in 1 000 CHF 2003 2002
Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres
Aktienkapital 500 000 500 000
Gesetzliche Reserve 95 804 90 504
Andere Reserven 79 179 48 035
Reserve fir eigene Beteiligungstitel 39 951
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 322 300 322 300
Bilanzgewinn des Vorjahres 83 810 75 593
Total Eigenkapital am Anfang des Berichtsjahres 1081 132 1037 383
— Dividendenauszahlung an Dritte (39 930) (39 888)
+ Agio aus Ausgabe von Optionsrechten 250 120
+ Agio aus Fusion Bank Thorbecke AG 1031 0
+ Jahresgewinn des Berichtsjahres 103 181 83517
Total Eigenkapital am Ende des Berichtsjahres 1 145 664 1081132
davon:
— Aktienkapital 500 000 500 000
— Gesetzliche Reserve 102 835 95 804
— Andere Reserven 116 286 79 179
— Reserve fir eigene Beteiligungstitel 252 39
— Reserven fir allgemeine Bankrisiken 322 300 322 300
— Bilanzgewinn 103 991 83 810
Anzahl Aktien
2003 2002
Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien)
Eigene Beteiligungstitel am 1.1. 3847 10 389
+ Kaufe 105 153 32 545
— Verkaufe (102 973) (39 087)
Bestand am 31.12. 6 027 3847
31.12.2003 31.12.2002
Dividenden- Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
GESELLSCHAFTSKAPITAL in CHF 1 000 nominalwert Stiickzahl Kapital  nominalwert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital
Namenaktien 500 000 5 000 000 500 000 500 000 5 000 000 500 000
Total Gesellschaftskapital 500 000 5 000 000 500 000 500 000 5 000 000 500 000
Genehmigtes Aktienkapital
— davon durchgefiihrte Kapitalerhdhungen keine keine
Bedingtes Aktienkapital 70 000 700 000 70 000 700 000
— davon durchgefiihrte Kapitalerhbhungen keine keine
Vom bedingten Kapital von Total CHF 70 Mio. sind CHF 55 Mio. reserviert fiir die Wandelanleihe, welche eine Laufzeit bis zum 15. Mai 2007
aufweist. CHF 15 Mio. des bedingten Kapitals sind fiir die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestimmt.
BEDEUTENDE KAPITALEIGNER UND STIMMRECHTS- 31.12.2003 31.12.2002
GEBUNDENE GRUPPEN VON KAPITALEIGNERN inCHF Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht
Kanton St. Gallen 305 547 600 61.1 315 007 500 63.0
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NICHT FREI VERFUGBARE AKTIVEN SOWIE

Buchwert

davon beansprucht

AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT in CHF 1 000 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Fir Pfandbriefdarlehen (Wert der Hypotheken) 1 859 933 1760 508 1 367 800 1431 400
Fur Lombardkredit bei der Schweiz. Nationalbank 48 421 48 105 0 0
Geldmarktbuchforderungen 0 0 0 0
Verpféndete Finanzanlagen fir Derivatbdrsen 126 476 128 310 35 669 32234
Total 2 034 830 1936 923 1 403 469 1463 634
VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER EIGENER
VORSORGEEINRICHTUNG in CHF 1 000 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Am Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen gegenuber der
eigenen Vorsorgeeinrichtung gemass Swiss GAAP FER 16 gesamthaft 47 901 42 242 5 659 13.4
Weitere Ausfiihrungen zur Vorsorgeeinrichtung kénnen den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen im Anhang zur Konzernrechnung 2003 entnommen werden.
Wieder- Auflésung

WERTBERICHTIGUNGEN UND Zweck- eingange, Neubildungen zugunsten
RUCKSTELLUNGEN konforme Ubernahme Uberfallige  zulasten Erfolgs- Erfolgs-
in CHF 1 000 31.12.2002 Verwendungen Bank Thorbeke Zinsen rechnung rechnung 31.12.2003
Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken
(Delkredere und Landerrisiko) 237 390 (48 741) 682 5831 53 822 (30 420) 218 564
Wertberichtigungen und
Rickstellungen fiir andere
Geschéftsrisiken 1815 (562) 600 0 0 (425) 1428
Total Wertberichtigungen
und Ruckstellungen 239 205 (49 303) 1282 5831 53 822 (30 845) 219 992
Reserven fir allgemeine
Bankrisiken* 322 300 0 0 0 0 (0] 322 300
* Bei den Reserven fir allgemeine Bankrisiken handelt es sich um versteuerte Reserven.
FORDERUNGEN UND VERPFLICHTUNGEN
GEGENUBER VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
SOWIE GEWAHRTE ORGANKREDITE in CHF 1 000 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Forderungen und Verpflichtungen
gegeniiber verbundenen Gesellschaften:
Forderungen 264 304 (40) (13.2)
Verpflichtungen 37 559 21943 15616 71.2

31.12.2003 31.12.2002
Forderungen gegeniiber Nicht exekutive Exekutive Nicht exekutive Exekutive
Organmitgliedern Mitglieder (VR) Mitglieder (GL) Total Mitglieder (VR) Mitglieder (GL) Total
Organkredite 17 775 3025 20 800 14 570 4 070 18 640

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Mitglieder der Geschéftsleitung (GL) sowie die Ubrigen Mitarbeitenden erhalten Vergunstigungen, welche in einem Personalreglement festgehalten sind.
Fiir alle ibrigen nahestehenden Personen werden Transaktionen (wie Wertschriftengeschafte, Zahlungsverkehr und Kreditgewahrung) zu Konditionen durch-

gefilhrt, wie sie fiir Dritte zur Anwendung gelangen.
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Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

TREUHANDGESCHAFTE in CHF 1 000 31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen in %
Treuhandanlagen bei Drittbanken 297 849 251 244 46 605 18.5
Treuhandkredite 0 0 0 0.0
Total Treuhandgeschéfte 297 849 251 244 46 605 18.5
Angenommen:

von inlandischen Kunden 116 794 103 633 13161 12.7
von auslandischen Kunden 181 055 147 611 33444 22.7
Angelegt:

bei inlandischen Stellen 0 0 0 0.0
bei auslandischen Stellen 297 849 251 244 46 605 18.5
Informationen zur Erfolgsrechnung

ERFOLG AUS DEM HANDELSGESCHAFT in CHF 1 000 2003 2002 Verénderungen in %
Devisen- und Sortenhandel 11 223 9 882 1341 13.6
Edelmetallhandel 617 83 534 643.4
Wertschriftenhandel SS5ilt (6 293) 9 844 156.4
Total 15 391 3672 11 719 319.1
AUSSERORDENTLICHER AUFWAND UND ERTRAG

Ausserordentlicher Ertrag

Buchgewinne aus Abgéangen von Beteiligungen und Sachanlagen 2 754 4 456 (1 702) (38.2)
Kursgewinne aus Beteiligungen 887 49 838 1710.2
Ubrige ausserordentliche Ertrage 464 550 (86) (15.6)
Total 4105 5 055 (950) (18.8)
Ausserordentlicher Aufwand

Primatswechsel Personalvorsorgeeinrichtung 4782 0 4782 0.0
Einlage flir zukiinftige Risikofinanzierungen

im Geschaftsgebiet der St. Galler Kantonalbank 3 000 0 3 000 0.0
Buchverluste aus Sachanlagenabgéangen 325 65 260 400.0
Ubrige ausserordentliche Aufwendungen 0 497 (497) (100.0)
Total 8 107 562 7 545 1342.5
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung
der St.Galler Kantonalbank
9001 St. Gallen

11. Februar 2004

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und die auf den Seiten 88 bis 93 wiedergegebene
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der St. Galler Kantonalbank fiir das am 31. De-
zember 2003 abgeschlossene Geschaftsjahr geprft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Befahigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundséatzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit an-
gemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels
Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der
massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Dar-
stellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausrei-
chende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag
uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Pascal Portmann Thomas Kleger
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Unsere Niederlassungen

St.Galler
Kantonalbank

9450 Altstatten

Trogenerstrasse 2

Telefon ++41 (0)71 755 01 26
Fax  ++41 (0)71 755 54 83
E-Mail: altstaetten@sgkb.ch

9434 Au

Zollstrasse 3

Telefon ++41 (0)71 744 42 42
Fax  ++41 (0)71 744 42 83
E-Mail: au@sgkb.ch

9478 Azmoos

Poststrasse 54

Telefon ++41 (0)81 783 10 11
Fax  ++41 (0)81 750 24 10
E-Mail: azmoos@sgkb.ch

7310 Bad Ragaz
Bartholoméplatz 1

Telefon ++41 (0)81 303 42 00
Fax  ++41 (0)81 303 42 79
E-Mail: bad_ragaz@sgkb.ch

9602 Bazenheid

Wilerstrasse 22

Telefon ++41 (0)71 931 24 24
Fax  ++41 (0)71 932 52 01
E-Mail: bazenheid@sgkb.ch

9471 Buchs

Bahnhofstrasse 34

Telefon ++41 (0)81 756 36 66
Fax  ++41(0)81 756 55 14
E-Mail: buchs@sgkb.ch

9113 Degersheim

Hauptstrasse 77

Telefon ++41 (0)71 371 14 22
Fax  ++41 (0)71 371 10 01
E-Mail: degersheim@sgkb.ch

9444 Diepoldsau

Hintere Kirchstrasse 2

Telefon ++41 (0)71 733 77 11
Fax  ++41 (0)71 733 22 34
E-Mail: diepoldsau@sgkb.ch

9642 Ebnat-Kappel
Kapplerstrasse 10

Telefon ++41 (0)71 993 26 26
Fax  ++41 (0)71 993 32 08
E-Mail: ebnatkappel@sgkb.ch

8733 Eschenbach

Rickenstrasse 1

Telefon ++41 (0)55 282 20 01
Fax  ++41 (0)55 286 46 16
E-Mail: eschenbach@sgkb.ch

9230 Flawil

Bahnhofstrasse 11

Telefon ++41 (0)71 393 15 25
Fax ++41 (0)71 393 66 42
E-Mail: flawil@sgkb.ch

8890 Flums

Kirchstrasse 12

Telefon ++41 (0)81 733 22 23
Fax  ++41 (0)81 720 12 60
E-Mail: flums@sgkb.ch

9473 Gams

Gasenzenstrasse

Telefon ++41 (0)81 771 11 41
Fax ++41 (0)81 771 35 43
E-Mail: gams@sgkb.ch

9403 Goldach

Hauptstrasse 17

Telefon ++41 (0)71 844 28 28
Fax  ++41 (0)71 841 34 14
E-Mail: goldach@sgkb.ch

9201 Gossau

St.Gallerstrasse 73

Telefon ++41 (0)71 385 20 20
Fax ++41 (0)71 388 93 94
E-Mail: gossau@sgkb.ch

9435 Heerbrugg

Auerstrasse 2

Telefon ++41 (0)71 722 55 55
Fax  ++41 (0)71 722 71 38
E-Mail: heerbrugg@sgkb.ch

9102 Herisau

Kasernenstrasse 5

Telefon ++41 (0)71 354 85 11
Fax  ++41 (0)71 351 10 15
E-Mail: herisau@sgkb.ch

9302 Kronbihl-Wittenbach
Romanshornerstrasse 2

Telefon ++41 (0)71 298 45 45
Fax  ++41 (0)71 298 45 31
E-Mail: kronbuehl@sgkb.ch

8887 Mels

Bahnhofstrasse 23

Telefon ++41 (0)81 723 01 81
Fax  ++41 (0)81 723 82 49
E-Mail: mels@sgkb.ch

9650 Nesslau

Wasserbrugg

Telefon ++41 (0)71 994 14 22
Fax  ++41 (0)71 994 22 25
E-Mail: nesslau@sgkb.ch

9463 Oberriet

Staatsstrasse 107

Telefon ++41 (0)71 761 24 24
Fax  ++41 (0)71 761 3553
E-Mail: oberriet@sgkb.ch

8640 Rapperswil-Jona
Bahnhofplatz

Telefon ++41 (0)55 222 74 11
Fax  ++41 (0)55 222 74 28
E-Mail: rapperswiljona@sgkb.ch

9424 Rheineck

Bahnhofstrasse 52

Telefon ++41 (0)71 888 52 88
Fax ++41 (0)71 888 52 37
E-Mail: rheineck@sgkb.ch

9401 Rorschach

Marktplatz 11

Telefon ++41 (0)71 844 27 27
Fax  ++41 (0)71 844 28 41
E-Mail: rorschach@sgkb.ch

7320 Sargans

Zircherstrasse 1

Telefon ++41 (0)81 723 11 43
Fax  ++41 (0)81 723 83 26
E-Mail: sargans@sgkb.ch

8718 Schénis
Ziegelbriickstrasse 16

Telefon ++41 (0)55 619 50 11
Fax  ++41 (0)55 615 36 56
E-Mail: schaenis@sgkb.ch

9475 Sevelen

Hauptstrasse 50

Telefon ++41 (0)81 783 10 11
Fax  ++41 (0)81 750 14 50
E-Mail: sevelen@sgkb.ch

9001 St.Gallen
St.Leonhardstrasse 25

Telefon ++41 (0)71 231 31 31
Fax ++41 (0)71 231 32 32
E-Mail: st.gallen@sgkb.ch

9014 St. Gallen-Bruggen
Flrstenlandstrasse 185

Telefon ++41 (0)71 231 34 00
Fax  ++41 (0)71 231 39 51
E-Mail: bruggen@sgkb.ch

9016 St. Gallen-Neudorf
Rorschacherstrasse 251a
Telefon ++41 (0)71 288 01 88
Fax ++41 (0)71 288 18 04
E-Mail: neudorf@sgkb.ch

9430 St. Margrethen
Parkstrasse 10

Telefon ++41 (0)71 744 01 51
Fax  ++41 (0)71 747 29 69
E-Mail: st.margrethen@sgkb.ch

8730 Uznach

Bahnhofstrasse 4

Telefon ++41 (0)55 285 93 41
Fax  ++41 (0)55 280 41 71
E-Mail: uznach@sgkb.ch

9240 Uzwil

Bahnhofstrasse 78

Telefon ++41 (0)71 955 49 49
Fax  ++41 (0)71 951 80 36
E-Mail: uzwil@sgkb.ch

8880 Walenstadt
Bahnhofstrasse 31

Telefon ++41 (0)81 735 16 22
Fax  ++41 (0)81 735 29 37
E-Mail: walenstadt@sgkb.ch

9630 Wattwil

Bahnhofstrasse 4

Telefon ++41 (0)71 988 42 42
Fax  ++41(0)71 988 21 03
E-Mail: wattwil@sgkb.ch

9500 Wil

Marktgasse 2

Telefon ++41 (0)71 913 62 06
Fax  ++41(0)71 9136211
E-Mail: wil@sgkb.ch
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St.Galler Private Banking
Kantonalbank HYPOSWISS

7310 Bad Ragaz 9001 St. Gallen (Inland) 8023 Ziirich

Bartholoméplatz 1

Leitung: Jorg Heinzle

Telefon ++41 (0)81 303 43 00
Fax  ++41 (0)81 303 43 99

8640 Rapperswil

Bahnhofplatz

Leitung: Andreas Schnetzer
Telefon ++41 (0)55 222 53 00
Fax  ++41 (0)55 222 53 99

9401 Rorschach

Marktplatz 11

Leitung: Benedikt Studer

Telefon ++41 (0)71 844 14 00
Fax  ++41 (0)71 844 14 99
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ST. GALLER KANTONALBANK

St.Leonhardstrasse 25

Leitung: Kurt Gerster

Telefon ++41 (0)71 227 96 00
Fax ++41 (0)71 227 96 99

9001 St. Gallen (Ausland)
St.Leonhardstrasse 25

Leitung: Hans-Peter Tritschler
Telefon ++41 (0)71 227 96 00
Fax  ++41 (0)71 227 98 84

9430 St. Margrethen
Parkstrasse 10

Leitung: Fred Rettenbacher
Telefon ++41 (0)71 747 13 00
Fax  ++41 (0)71 747 13 99

9500 Wil

Marktgasse 2

Leitung: Beat Kréhenmann
Telefon ++41 (0)71 913 71 00
Fax  ++41(0)71 913 71 99

FINANZTEIL

Bahnhofstrasse/ Schiitzengasse 4
Leitung: Urs Bolzern

Telefon ++41 (0)1 214 31 11
Fax ++41 (0)1 211 52 23



